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PLANUL MANAGERJAL al  Scolii Gimnaziale MIHAIL
KOGALNICEANU - Buziu:

* are in vedere in contextul sdu, perspectivele adecvirii continuturilor si a
organizarii sistemului de invidtdmant buzoian, la sistemul national de educatie,
conform L.E.N.

* vizeaza, prin aportul personalului didactic din scoald si gradinita,
transformarea acestora in surse de dezvoltare si inovare cognitivi, de formarea de
competente si atitudini, la copii si elevi, compatibile cu exigentele sociale actuale.

* vizeazd necesitatea dezvoltdrii in scoald si gradiniti a unor practici
didactice care si promoveze interactivitatea, utilizarea, aplicarea informatiilor in
contexte cit mai variate §i corelate la experientele elevilor, plasarea elevului in
centrul actului instructiv - educativ, eficientizarea instruirii si a educatiei.

Planul managerial pentru anul scolar 2025/2026 este elaborat pentru
asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ din scoald si gradinita, realizat in
concordantd cu noile cerinte ale integririi invatimantului romanesc in spatiul
european.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara,
dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea,
asigurarea calitdtii in educatie, precum si efectele pozitive ce decurg din aceste
actiuni de importanti majord care converg spre asigurarea conditiilor de acces si
reusiti scolard — obiectiv fundamental al managementului educational —
reprezintd céteva dintre elementele ce au fost avute in vedere in realizarea acestui
plan managerial anual.

¢ Prezentare generald a scolii:
Scoala Gimnaziala « Mihail Kogalniceanu » Buziu este amplasati in cartierul
Simileasca, la intersectia drumurilor de legaturd intre Buziu-Brasov si Buziu-
Focsani. Este situatd in zona de centru a cartierului ceea ce usureazi accesul elevilor
spre si de la scoala .

Este compusd din doud corpuri de clidire construite in mai multe etape :
1903, 1960, 1970.

Un corp de cladire este destinat activititii instructiv-educative, iar un corp

functioneaza ca Centru de zi/ Cantina.
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Scoala este unitate de Invatiméant cu clasele CP-VIII avand si clase de
recuperare scolard cu forma de Invatiméint « A doua sansd » si « Frecventd redusa».
Invatamantul este de zi , iar la recuperare scolard comasat.

Unitatea scolard dispune de internet non-stop, cabinet de consiliere si
orientare scolard, cabinet medical si cantind in cadrul Centrului de zi.

La nivelul Scolii Gimnaziale « Mihail Kogélniceanu » Buziu, se aplicd prevederile
Curriculumului National, la fiecare clasd si an de studiu, respectdndu-se numarul de
ore pe arii curriculare, pe discipline si pe sdptdmani.

In conformitate cu normele legale in vigoare se adopta curriculum la decizia
scolii, prin consultarea elevilor si a parintilor acestora.

Specific la aceastd institutie, se aplicd si planul cadru in care sunt prevazute
ore de limba maternd (limba rromani) si ore de Istoria si Traditia Minoritdtilor
Nationale.

Existd o evidenti preocupare pentru ameliorarea calitatii comunicarii si
cooperarii in interiorul organizatiei i pentru cresterea eficientei formative a relatiilor
intre partenerii educationali. Relatiile intre cadrele didactice sunt, in general,
amiabile, dar nu existd suficienti coeziune in promovarea eficientd de modele
pozitive de comportament social.

Procesele verbale ale sedintelor cu périntii evidentiazd un nivel bun de
satisfactie a parintilor fatd de calitatea serviciilor educationale oferite de scoala.
Existd si nemultumiri — legate de orarul elevilor, de gradul de diversitate a ofertei
educationale a scolii, numarul foarte mare de ore la unele clase.

Elevii provin din familii cu nivel de scolarizare scazut, majoritatea fiind fara
ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce creeaza
dificultdti pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. Se constata
cresterea numirului de elevi proveniti din familii cu dificultiti materiale si a celor
avand cel putin unul dintre périnti plecat la munca in strdinatate, copiii fiind l3sati in
grija bunicilor sau a altor rude.

Nivel de Filiera | Profil/Domeniu | Specializare/ Forma | Durati | Autorizat/acreditat
invatamant Calificare profesionala de |
- _ _ - invitimant '
Prescolar | | ' Zi | 3ani acreditat
Primar | _ _ Zi | 5ani | acreditat
Gimnazial | 4] | 4 ani acreditat



)

Director | Calificarea | Gradul | Vechi | Documentul | Modalitate | Unitatea de | Unitatea
(numele si didacti | mela | de numire a numirii | invatdmant la de
prenumele) c catedr | in functie pe functie care are invatama
3 | normade | ntlacare
baza este
titular
(daca e
L cazul)
STROE | ROMANA I 21 ani titular Scoala Scoala
SILVIA FRANCEZA Decizie 1SJ Gimnaziald | Gimnazia
\ 1539/23.08. ~Mihail 1a ,Mihail
2021 Kogalniceanu | Kogalnice
” Buzau anu”
Buziu
Director
adjunct
(numele si
| prenumele) " [ :
OLARU LIMBA | 22 ani | Decizie I1SJ titular Scoala . Scoala
GABRIELA | ENGLEZA 1098/19.08. Gimnaziala | Gimnazia
2024 ~Mihail 13 ,Mihail
Kogalniceanu | Kogalnice
‘ " Buzau anu”
I | Buziu
Numar Numarde | Numdirde cadre | Numar de ‘ Numér de cadre | Modalitatea angajarii
total de norme ‘ didactice cu titulari/ calificate/procent pe post
cadre | intregi/posturi | norma de baza \ procentdin |din numéar de | (concurs, detagsare, |
didactice | inunitateade | numarde ‘ cadre didactice suplinire, transfer-
invatamant/ norme exprimare numerica
procent din intregi/posturi | si procentuald)
‘ numar de ‘
persoane/norme
‘ . intregi, dupa ‘
— —— I caZ — | 1] —_— —
37 37.27 ‘ 33 /89,19% 27 37 27 concurs
‘ persoane ‘ 10 suplinitori
| | L |




' Total elevi/ copii — 668

SITUATIE LA DATA DE 27.09.2024

Scoala Gimnaziald ,Mihail Kogalniceanu” — invatamant primar - 303/ zi
Scoala Gimnaziala ,Mihail Kogalniceanu” — invatdmant primar ,A doua sansa’- 40
Scoala Gimnaziala ,Mihail Kogalniceanu” — invatamant gimnazial — 179/ zi
Scoala Gimnaziald ,Mihail Kogalniceanu” — invataméant gimnazial — 39/ FR

Gréadinita cu Program Normal nr.10 — structura a scolii 48 / zi.

Categorie de Numar de Numar de ‘ Numarul de personal este:
personal persoane norme pentru | R .
incadrate fiecare sub la nivelul peste
categorie de normativele | normativelor normativele
persona| privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de respective de respective

L personal | personal de personal |
Contabil 1 persoand | 1 norma | - ' Da -

' Secretar | 1persoand | 1 norma |- ‘Da - |
Informatician | 1 persoand | 1 norma - Da -
Administrator | 1 persoana 1 norma - Da -
patrimoniu |

Laborant | 1persoand | 1 norma Da

' Bibliotecar 1 persoana | 1 norma |- Da B -

TOTAL PERS. | 6 persoane | 6 norme
' DID.AUXILIAR |
Categorie de | Numar de Numar de Numarul de personal este:
personal persoane norme pentru _ ,
incadrate fiecare sub ' la nivelul peste
categorie de | normativele | normativelor normativele
personal privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de ‘ respective de respective
| . personal | personal ' de personal
Ingrijitor, ‘ 6 persoane | 5,0 norme da
spalator , ' 0,5 norma |
Muncitor | 2 persoane | 2,00 norma | da
Fochist | 2 persoane | 2,00 norme da
Magaziner 1 persoand | 1,00 norma  da B
Muncitor 1 persoand | 1,00 norm& da
(bucatar) _ _ i
TOTAL PERS. | 12 | 11,50 norme da
 NEDIDACTIC | persoane N B B




Gradinita cu Program Prelungit ,,Casuta Povestilor” — structura a scolii — 59 / zi

Numér formatiuni de studiu/Nivel
4 grupe prescolari

14 clase invatamant primar
9 clase invatdmant gimnazial

invé’;émént prescolar — 26,33 copii/ grupa
Invatamant primar / zi- 25,25 elevi/ clasa

Invatamant prlmar ,,A doua sansa”/ zi— 20 elevi/ clasa (SIMULTAN)

— 22,38 elevi / clasa
Invatamant gimnazial F.R.— 39 elevi/ clasa (simultan)

| Invatamantul primar — 45 min
Invatamantul gimnazial - 50 min.
| Invatamant prescolar - 15-20 min nivel I; 30-40min nivel II

Invatamantul primar- 10 min
Invatamantul gimnazial — 10 min

nu exista pauza, doar perioada de tranzitie

' Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu”

Schimbul I : 08:00-12:30 — inv. Primar / zi
Schimbul 11 : 13,00 — 17,00 — inv. Primar ,A doua sansa”
Schimbul 1l :13:00-19:00 — inv. Gimnazial/zi
Gradinita cu Program Normal nr.10 - 08:00 — 13,00 Schimbul |

Numar formatiuni de studiu/schimb:
' Scoala Gimnaziala »Mihail Kogalniceanu”
12 clase invatamant primar —schimbul |
2 clase invatamant primar A.D.S.—schimbul ||
8 clase invatamantul gimnazial —schimbul I
|1 clasa invatdmantul gimnazial FR- schimbul |l
Gradinita cu Program Normal nr. 10
2 grupe prescolari - schimbul |
Gradinita cu Program Prelungit ,,Casuta Povestilor”
1 grupa de prescolari — schimbul |

1 grupé de prescolari (GRUPA MIXTA)—- PROGRAM PRELUNGIT schimbul 1l

Gradinita cu Program Prelungit ,Casuta Povestilor” — 8,00 — 13,00 — Schimbul |
- 12,00 -17,00 — Schimbul ||

Conform Planului cadru de invitiméant, a precizirilor din partea 1.S.J. cu
ocazia consfatuirilor directorilor si cadrelor didactice, a optiunilor elevilor se adopta
schema orard, pentru anul scolar 2025/2026 (cf. Anexe), incadrarea fiind urmitoarea:

5




ANUL SCOLAR 2025/2026

INCADRAREA INVATATORILOR

0 A- RALEANU RALUCA

0 B- DRAGHIA ANGELICA

0 C- VASILE MIHAELA

I A- MARINESCU GABRIELA

I B- BIRSAN MARIUS

I C- IONASC RODICA

Il A- RADU MARIA

II B- IOSIF LAURA

II C-MACOVEI LOREDANA

1T A- HORHOCEA GABRIELA

III B- GHEORGHE BIANCA

IV A- BADEA MIRELA

IV B- MARIN CRISTINA

ADS- NIVEL I-II - VACANT (1 CLASA)
ADS- NIVEL III-IV - MARIN CRISTINA (1 CLASA)

INCADRAREA DIRIGINTILOR
VA- SARIVAN GEORGE

VB- UNGUREANU DANIELA

VI A- COSTEA GEORGIANA

VI B- MARICA PAULA

VII A- MIREA MIRUNA

VII B- ZANOAGA AURA

VIII A- ENESCU VIOLETA

VIII B- DOBRE VERONICA

F. R.- IRIMIA GEORGIANA DIANA

* INCADRAREA - invitéitorilor si a profesorilor pe discipline de Tnvatadmant
si pe clase s-a realizat respectandu-se actele normative In vigoare i este consemnatd
in planul de Incadrare al scolii, avizat de ISJ.

* ACTIVITATEA in scoald se va desfisura conform Regulamentului Intern,
elaborat pe baza R.O.F.U.LP. (cf. O.M. 5726/2024, in vigoare) si Regulamentului de
organizare si functionare a unitétii de invatdmant preuniversitar.

Noti: In capitolul ANEXE, vor fi atasate la prezentul plan managerial

urmitoarele documente: plan de scolarizare; plan de invitimant; plan de incadrare;
organigrama; Consiliul de administratie: tematica/ grafic de activititi; Consiliul profesoral:
tematica/grafic de activitiiti; Comisii Permenente/ responsabilititi ale cadrelor didactice;
Consiliul reprezentativ al parintilor pe scoali: grafic de activititi; scheme orare etc.

* Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul
scolar 2025/2026 s-a realizat analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari).



ANALIZA - DIAGNOZA SWOT

- PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE )
e Proiectarea didactici, pe discipline de’ ¢ Rezultate slabe la invitituri ale elevilor,

invatdmant, s-a realizat cu respectarea
cerintelor metodologiei specifice; '
Adecvarea corespunzétoare a
continuturilor si a activititilor de Invitare
la competentele previzute de programele
scolare;

Scoala dispune de material curricular la
clasele CP-VIII;

Derularea activititilor extracurriculare si
extrascolare atit la nivelul unititii de

invatdmant, cit gi 1n afara acesteia:
proiecte pe diferite tematici,
excursii/tabere,  concursuri,  activitifi

cultural-artistice si sportive etc.
Parcurgerea eficientd si coerenti a
programelor scolare pe baza unui material
didactic bogat si diversificat;

Crearea unui climat educational deschis,
stimulativ, prin buna colaborare intre
profesori si elevi, profesori si pdrinti,
conducere §i  subalterni, invatatori-
profesori;

Participarea unui numir mare de cadre
didactice la activitdti de perfectionare,
inclusiv in ceee ce priveste folosirea
platformelor educationale si a metodelor
de predare on-line;

Cresterea numirului cadrelor didactice
care folosesc tehnologia si instrumentele
de predare on-line, inclusiv RED;
incadrarea cu personal didactic |,
nedidactic si auxiliar calificat;

Cresterea gradului de stabilitate pe post a
titularilor pe disciplinele la care elevii |
sustin Evaluarea Nationala;

Monitorizarea periodicd a progresului
scolar si realizarea activitdtilor de
remediere, conform planificirilor realizate
de cadrele didactice;

Derularea in scoald a unor programe
educationale de tip Scoald dupd scoal,
proiecte  si  programe  educative
diversificate ( Toatd scoala citeste, Buzaul
citeste, Scoala din parc, Centrul de zi,

inregistrate pe masuri ce finainteazi pe
treapta de scolarizare;

Persistenta absenteismului si a
comportamentelor antisociale in rindul
elevilor;

Un numir mare de elevi care nu dispun de
dispozitive necesare invitirii on-line sau care
nu au conexiune la internet;

Un numir foarte mare de elevi care nu
frecventeazi scoala, ceea ce se reflectii direct
in rata abandonului scolar, in crestere de la an
la an;

Unele c.d. nu s-au adaptat necesitatii desfasurarii
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
si a internetului;

Unele c.d. preiau modele de planificare si de
proiectare a continuturilor, in special de pe site-
urile specializate, fard a selecta detalierile de
confinut si activitatile de finvitare, resursele
didactice, In raport cu specificul colectivului de
elevi i cu resursele scolii.

Insuficienta valorificare a materialelor si a
mijloacelor didactice existente la nivelul scolii,
cét si pe internet.

Nu se alterneazi eficient, intotdeauna, activitatea

directdi cu cea independenti, metodele
traditionale cu cele activ-participative.
Subiectivism in activitatea de

evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice;
Elevii nu sunt Incurajati s3 se autoevalueze;
Temele pentru acasi nu au intotdeauna caracter
motivant si nu favorizeazi invitarea individuali a
elevilor;

Numar insuficient de asistente la clasa.

Lipseste = uneori  implicarea/participarea
motivati la un nivelul optim, a unor cadre
didactice in procesul decizional;

Formalism in intocmirea documentelor scolare;
Lipsa palnurilor de misuri/ de remediere pentru a
corecta disfunctionalititile constatate in urma
analizei activitétii;

Nu s-au implicat toti profesorii in intocmirea
P.I.P-urilor pentru elevii cu C.E.S.

Fisele individuale ale elevilor/ caietul dirigintelui
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Clase de inspiratie finlandeza, Proiect |

Erasmus+, Program  After School,
campanii de sprijinire a copiilor din
familii defavorizate etc.);

Existenta unui sistem de supraveghere
eficient (camere video pe holuri si in
curtea gcolii, montare sistem control-acces
si senzori de migcare, gardieni, profesori/
invétatori de serviciu);

Conectarea scolii la internet si up-
gradarea cu dispozitive electronice
necesare invitirii on-line;

Reactualizarea fondului de carte al
bibliotecii/ reamenajarea bibliotecii;
Colaborarea cu reprezentantul
Inspectoratului de Politie, in cartier;
Atragerea de resurse de finantare
extrabugetara;

Refacerea terenului de sport cu gazon |

sintetic
Amenajarea spatiilor de joacd/ recreative
in curtea scolii, pentru elevi

nu sunt intotdeauna reactualizate;

Insuficienta implicare a périntilor In viata
scolara;

Cabinetul de stomatologie nu este incadrat cu
personal de specialitate si nu functioneazi;
Cabinetele si laboratoarele sunt subdotate, din
punct de vedere logistic ( mobilier uzat, sisteme
de tehnologie invechite, resurse educationale
nepotrivite pentru desfisurarea activitatilor
didactice conform standardelor moderne etc.)

OPORTUNITATI

Increderea pe care fostii elevi — acum

périnti, o au in scoali;

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate la CCD,;
Continuarea derularii Programelor
guvernamentale de sustinere a elevilor
provenind din familii cu venituri mici —
EURO 200, Rechizite scolare, tichete
sociale, burse, programul “Masa |

sénatoasa” etc;

Existenta programelor de finantare
europeand;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gcolii

(1.S.J. Buzau, Primarie, Politie, Bisericd,

AMENINTARI |

Situatia economici precari a familiilor de

rromi;

Mentinerea unei atitudini negative a familiilor
fatd de educatie prin scoals, determinata de slaba
motivatie, dar si de traditie;

Migratia unor copii spre alte scoli sau in alte
tiri, cu parintii;

Neparticiparea multor familii ca parteneri activi
alaturi de scoaldi in procesul de invatare si
educare pentru completarea studiilor, dar si
propria pregatire profesionala;

Persistenta prejudecitilor legate de etnia roma.

ON.G.-uri etc.)

* SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL KOGALNICEANU BUZAU si-a
stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025/2026 in concordantd cu prioritatile si
strategia M.E.C. si a 1.S.J. Bz pentru perioada 2025/2026, privind asigurarea calitatii
si a accesului la educatie, inclusiv prin mijloacele tehnologiei si a internetului, si va
avea usile deschise pentru toti cei care vor solicita servicii educationale, copii, tineri,
adulti, indiferent de etnie si religie, pentru a asigura apropierea dintre etnii,
cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri normale; prin
metodele si procedeele pe care le vom folosi in activitatea de P-I-E, vom rispunde
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cerintelor si nevoilor elevilor nostri, ale ciror performante nu se mai misoard
cantitativ. prin volumul de cunostinte memorate si reproduse, ci calitativ, prin
capacitatile acestora de a aplica in situatii noi cunostintele, deprinderile si
competentele profesionale dobéndite. Inainte de toate, vom lua toate maisurile
necesare, respectand prevederile legale in vigoare, pentru a asigura conditiile de
sdndtate, securitate si siguranti scolara.

DIRECTII STRATEGICE SI OBIECTIVE

Strategia adoptata este corelatd cu VIZIUNEA finscrisd in P.D.I. :

SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL KOGALNICEANU Buziu isi propune
s@ fie o institutie ale cérei repere sunt: EFICIENTA si EFICACITATEA,
OBIECTIVITATEA si COMPETITIVITATEA, INCREDEREA si
PROFESIONALISMUL in realizarea standardelor de calitate din invifimant, sub
deviza: ,0 SCOALA PENTRU COMUNITATE. O COMUNITATE PENTRU
SCOALA!” , iar sloganul va fi: .DIFERITL, DAR EGALI! .

ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA in anul scolar 2025-2026, va fi

structuratd pe urmatoarele domenii:

* Pregdtirea si deschiderea noului an scolar 2025-2026, in conditii de
siguranta,

* $colarizarea si mentinerea la cursuri a elevilor; diminuarea abandonului
scolar, monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului, combaterea violentei;

* Cresterea calitatii activitatilor instructiv-educative, inclusiv nonformale;

* Formarea continud a personalului didactic si a elevilor, privind utilizarea
platformelor educationale si a mijloacelor tehnologiei, necesare invatarii on-line;

* Imbunitifirea bazei didactico-materiale a gridinitelor si a scolii
(identificarea unor surse de autofinantare — donatii, sponsoriziri, proiecte europene
etc.);

* Activitatea de indrumare si control;

* Activitatea administrativ-gospodareasca;

* Colaborarea cu Biserica, Politia, Jandarmeria, D.J.A.S.P.C., cu
reprezentanti ai comunititii locale, O.N.G.-uri etc.;

* Masuri pentru incheierea cu rezultate mai bune a anului scolar 2025-2026
(fatd de anul scolar trecut).

OBIECTIVELE GENERALE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026:

1) Cresterea calitafii actului educational prin promovarea principiilor
scolii active;



2) Dezvoltarea personald a elevilor prin activititile scolare si extragcolare;
3) Asigurarea egalitatii de sanse privind promovarea elevilor pe treptele
superioare de Invitamant, eliminarea fenomenelor antisociale si a esecului
scolar;

4) Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic; transformarea cadrelor didactice In agenti ai schimbérii si
generarii calitdtii in educatie;

5) Imbunatatirea comunicarii cu beneficiarii, piringi, comunitate si cadre
didactice;

6) Diversificarea ofertei educationale a gcolii;

7) Dezvoltarea capacititii de cooperare institutionald Intre scoli si intre
scoald si societdti civile, autoritatile publice locale si judetene, institutii de
cultura.

8) Realizarea unor proiecte pentru reabilitarea, dotarea si modernizarea
scolii;

9) Crearea in scoaldi a unui climat de sigurantd fizicd si
psihicd/emotionala.

10) Formarea unei imagini pozitive §i cresterea prestigiului scolii in
randul parintilor si a intregii comunititi prin dezvoltarea propriei culturi
organizationale si promovarea modelelor de bund practica.

TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026:

* Diminuarea numarului elevilor care abandoneaza scoala:
Obiective specifice:

*

scolarizarea si mentinerea la cursuri a elevilor Inscrisi la toate formele de
invatdmant, inclusiv alternativele educationale;

monitorizarea, prevenirea gi reducerea absenteismului (fata de
2024/2025)

Asigurarea calitiitii educatiei si a conditiilor optime de siguranta,

securitate si sinatate institutionala:
Obiective specifice:

aplicarea tuturor masurilor sanitare necesare diminudrii riscului de
imbolnaviri;

ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul scolii, prevenirea si
combaterea devierilor comportamentale ale elevilor/actelor de violenta;
dezvoltarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a scolii;
formarea cadrelor didactice din scoala, pentru adoptarea practicilor
specifice unei scoli inclusive, interculturale, pentru adaptarea strategiilor
didactice la cerintele unui invataméant european digitalizat;

promovarea si dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in randul elevilor, périntilor, cadrelor

10



didactice, prin activititi extracurriculare/ nonformale care creeazi o
stare de bine, favorabild comportamentelor pozitive;

* Dezvoltare si relatii comunitare de parteneriat:
Obiective specifice:

integrarea scolii in comunitatea locala;

proiectarea i implementarea unor activititi extrascolare si
extracurriculare, in scoald si In comunitate, pe baza parteneriatului dintre
scoald si membri ai comunitétii locale;

implementarea unor practici de invitare permanenti pentru adultii din
comunitatea defavorizati;

accesarea de fonduri nerambursabile pe bazi de proiecte
europene/atragerea de finantiri extrabugetare.

11



PLAN OPERATIONAL (2025-2026)

*DIMINUAREA ABANDONULUI SCOLAR: MONITORIZAREA, PREVENIREA SI REDUCEREA ABSENTEISMULUI

RESURSE

- Invatatorii si prof. scolii

- Périntii si bunicii elevilor —
informatii la domiciliul

- Folosirea listelor intocmite la

recensdmantul copiilor

- Situatii (date) primite de la
gradinite (Nr. 10 si 11/ clasele

parintilor ptr. elevii cls.0

consiliului de administratie

NR. MASURI, CERINTE, ACTIUNI EMWOZm\VwHHHHN’HH |
CRT. |
1. | RECENZAREFEA corecta si la timp a - Fiecare cadru didactic
| copiilor; monitorizarea dinamicii -Mediator scolar
populatiei scolare din cartierul arondat
scolii acestora
2. INMATRICULAREA - copiilor de - Director 5
varsta scolard, aflati in evidenti; - Secretar gcoald
3 inclusiv pt. cls. pregatitoare
INTOCMIREA SI COMPLETAREA .
corect a registrului privind miscarea -Informatician
elevilor
4. ) . . - Invatatorii si prof.
CUNOASTEREA - elevilor inscrisi in &ammma CP)
| evidenta scolara
- Discutii/ Sedinte directe | - Dosarele cu cererile
sau indirecte cu périntii, la
5 | SCOLARIZAREA — tuturor elevilor nivelul fiecérei clase. (inscrieri gcoald)
. inscrisi 1a inceputul anului scolar 2025- | Flecare invatator si prof.
2026, mentinerea claselor de elevi cu diriginte la elevii cls. - Cataloagele claselor
efective oo"BEoﬁo respective - Informéri de la clase
- Formarea unor echipe de | - Registrele matricole
6. ANALIZA — frecventei la cursuri a cadre didactice, mediatorul - Graficul activitatilor
 elevilor in sedintele Cons. clasei, in scolar, reprezentanti ai
Cons. de administratie, stabilirea comunitatii

masurilor ce se impun, informarea
parintilor

*cls. F.R.

*¢ls. 0 -IVA,B
*cls. V-VIII A,B
* cls. ADS

BENEFICIARI

- Elevi, parinti, cadre

didactice
- Comunitatea locald

- Elevi, cadre didactice,
périnti, bunici

- Comunitatea locali,
périnti, elevi, cadre
didactice

- Elevi, parinti, cadre
didactice

- Comunitatea locald
- Cons. educ.

TERMEN

| 01 IX 2025

01-151V 2026

01 -151X 2025

1 X 2025

- Conform grafi-
cului Intocmit de
fiecare invatator si
profesor diriginte

- Pe tot parcursul
anului scolar
2025/2026

- Lunar, conform
graficelor de
activitati
intocmite \;

12




'NR. | MASURI, CERINTE, ACTIUNI | RESPONSABILITATI | RESURSE

(CRT.
7.

10.

Vizitarea la domiciliv/ Discutii
telefonice cu périntii elevilor care nu
frecventeaza scoala cu regularitate,
stabilirea unor méasuri, impreuna cu
parinfii acestora (actiuni individuale, pe
grupuri de cadre didactice, reprezentanti
ai comitetelor de parinti, psihopedago-
-gul scolii).

Elaborarea unei oferte scolare adecvate
si atractive pentru atragerea elevilor
spre scoala noastra (C.D.S.)

»Educatie pentru sinitate”; ,, Teatru de
papusi’/ ,, Teatru dramatic”, “Educatie
rutierd” etc.

PREGATIREA si DEZBATEREA unor
teme adecvate in cadrul lectoratelor cu
pdrintii, pentru constientizarea si
motivarea actului instructiv-educativ

COLABORAREA cu membrii
comitetelor de parinti, consiliul
reprezentativ al parintilor, reprezentanti
al comunitatii locale (vizite la
domiciliul elevilor, discutii cu parintii)
etc.

- Director

- Director adjunct
- Cons. educ. sc.
-Mediator scolar

- Colectivele de cadre
didactice clasele 0-IV si
V-VIII

- Fiecare invititor si
profesor diriginte, conform
graficelor intocmite

- Invitatorul clasei

- Profesorul psihopedagog
- Cons. educativ

- Director

- Director adjunct

- Adrese cétre périnti, privind
informarea acestora cu
absentarea de la cursuri a
elevilor in cauzai.

- Masuri pentru remedierea
situatiilor negative inregistrate

- Existenta in scoala a
mijloacelor digitale, conectate
la INTERNET; decoruri,
costume, marionete,
amenajarea unei scene,
videoproiectoare etc.

- Punctul Documentar, Sala de
activitati nonformale

- Périntii elevilor
- Sedinte cu parintii

- Informari cu date complete
privind activititile respective

BENEFICIARI

- Elevi, périnti, cadre
didactice, invatatorii si
profesorii claselor
respective

- Elevi, périnti
cadre didactice,

- Comunitatea locald

- Elevi, parinti
cadre didactice,

- Cons. educativ sc.

TERMEN

- Lunar, conform

graficelor de
activitati Intocmi-
-te

dec. —ian. 2026

- Lunar conform
graficelor de
activitdti /anexa

- Lunar (bilunar)
unde impune
situatia din clasa
respectiva

13



NR. | MASURI, CERINTE, ACTIUNI | RESPONSABILITATI |

' CRT. |

11,

12.

13.

14.

RESURSE

| BENEFICIARI

EXTINDEREA actiunilor de
colaborare cu reprezentanti ai
comunitatii locale, Primérie, O.N.G-uri;
functionarea in continuare a
microcantinei scolare

REALIZAREA unui procent de
scolarizare pentru anul gcolar
2025/2026 mai mare cu 2% decét in
anul scolar precedent, 2024/2025

DIMINUAREA — in fiecare clasa, in
inv. primar si gimnazial, a numérului de
absente nemotivate cu 2% fati de anul
scolar precedent, 2024/2025

SPRIJINIREA - elevilor ai céror périnti
sunt plecafi la muncé in strainatate, in
rezolvarea temelor si a unor probleme
ce depind de scoald)

- Director
- Director adjunct
- Cons. educ. sc.

- Fiecare cadru didactic
invétator si profesor la
clasa respectiva

- Invétéatorii si profesorii
diriginti

- Parintii copiilor

-Director scoald

- Director adjunct

-Inv. si diriginti

- Consilier educativ
| -Mediator scolar

- Reprezentanti ai Bisericii,
Primarie, Politiei,
Jandarmeriei, O.N.G
-PNMS, Program After
school-finantare ONG Suedia

- Baza didactico-materiala a
scolii

- Implementare proiect
PNRAS (an III), Program
After school-finantare ONG
Suedia

- programe si proiecte

- Sala de sport

- Persoanele responsabile de
elevii respectivi

| - Elevi
- Parintii elevilor
- Cadre didactice

- Comunitatea locald

- Elevi
- Périntii elevilor
- Cadre didactice

- Comunitatea locald

- Director
- Director adjunct
- Cons. educ. sc.

- Elevi, parinti

TERMEN

- Conform
parteneriatelor
realizate la
inceputul anului

- sfargitul anului
scolar 2025-2026

- sfarsitul anului
scolar 2025-2026

-periodic, pe
parcursul anului
scolar 2025-
2026(conform
situatiilor din
clasele respective)

14



* Asigurarea calititii educatiei si a conditiilor optime de siguranti, securitate si sinitate institutionali

NR.

| CRT.

MASURI, OmEZHm ACTIUNI

| RESPONSABILITATI |

* CENTRAREA ACTIVITATILOR
SCOLARE SPRE ELEVI
*CURRICULUM*

ELABORAREA proiectului de
curriculum al scolii prin adaptarea la
conditiile locale ale curriculum-ului
national

ASIGURAREA - coerentei intre
curriculum-ul national si cel local

*STUDIEREA PROGRAMELOR
SCOLARE, INTOCMIREA
PLANIFICARILOR ANUALE SI
CALENDARISTICE, la disciplinele de
invitdmant, la consiliere, optionale,
activititi educ. extracurriculare

*PARCURGEREA integrali a materiei
conform planificarilor si programelor
scolare 1n vigoare

*MODIFICAREA practicilor didactice,
realizarea progresului in procesul de
P-I1-E, folosirea metodelor activ-
participative, tehnici si strategii
adecvate colectivului de elevi respectiv,
punéndu-se accent pe aspectele de ordin
formativ: formarea de competente.
conform recomandarii

TERMEN

- Invatatorii si profesorii la | - Curriculumul national +

clasa si disciplina
respectivd

- Director

- Director adjunct

- Cons. educ. sc.

- Responsabili comisie
pentru curriculum

- Responsabilii comisiilor
metodice /scoald

- Fiecare Invatitor si
profesor la clasi si
disciplina respectiva

- Responsabili comisie de
evaluare si asigurarea
calitétii /scoald

- Fiecare invatitor si
profesor la clasa si
disciplina respectivi

RESURSE BENEFICIARI 7
- Conform datelor
CDS - Elevi din planificarile
- Planul cadru de invatdmant anuale, pe clase si
- Mat. didactic (mijl. de inv. - Cadre didactice discipline de inv.
existente in scoali)
- Materiale diverse - Parinti

confectionate de cadrele
didactice

- Manuale scolare valabile

- Materiale auxiliare aprobate
de M.E.C.

- Indrumétoare metodice,
culegeri de probleme, teste,
exercifii, lucrdri experimentale

- Programele gcolare pentru
clasele 0-IV i pe discipline de
inv. clasele V-VIII

- Proiecte, scenarii

- Fise de observare a

| activitatilor elevilor

- Mijloacele de proiectare a
activitatii

- Calculatorul — date
informatice

- Comunitatea locala

- Director scoala

- Director adjunct

- Cons. educ. sc.

- Elevi
- Cadre didactice
- Comunitatea locald

- Comunitatea locala

- Pe tot parcursul
anului scolar
2025/2026

- Conform
planificarilor
intocmite pe clase
si discipline de
inv.

- Conform
planificérilor
intocmite pe clase
si discipline de
inv.
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'NR.
CRT.

MASURI, CERINTE, ACTIUNI 7 RESPONSABILITATI |

‘Parlamentului European si a Consiliului |

Uniunii Europene privind competentele
cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti, ce contureazi
pentru absolventii Invatdmantului
obligatoriu, un ,, profil de formare
european” structurat pe opt domenii de
competentd cheie:

1. COMPETENTE in matematica si
COMPETENTE de baza in gtiinte si
tehnologii

2. COMUNICARE in Limba maternd

3. COMPETENTE - digitale

4, A INVATA SA INVETI

5. COMPETENTE SOCIALE SI
CIVICE

6. SPIRIT DE INITIATIVA si

antreprenoriat
7. COMUNICARE in limbi striine

8. SENSIBILIZARE si exprimare
culturala

- Fiecare invatétor si
profesor la clasa si
disciplina respectiva

- Director
- Director adjunct
- Cons. educ. sc.

- Responsabilii comisiilor
metodice /scoald

- Responsabili comisie
pentru curriculum/gcoala

- Responsabili comisie de
evaluare si asigurarca
calitétii /scoald

- Responsabil activititi de
formare continui

RESURSE

- Mat. didactic (mijl. de inv.
existente in gcoald)

- Materiale auxiliare aprobate
de M.E.C.

- Indrumatoare metodice,
culegeri de probleme, teste,
exercitii, lucréri experimentale

- Programele scolare pentru
clasele 0-1V si pe discipline de
inv. clasele V-VIII

- Fise de observare a activitatii
elevilor

BENEFICIARI

- Elevii
- Cadre didactice
- Périntii

- Comunitatea locald

- Director

- Director adjunct

- Cons. educ. sc.

- Elevi
- Cadre didactice
- Périntii

- Comunitatea locald

" TERMEN

din planificarile
pe clase si

| - Conform datelor

discipline de inv.

- Pe tot parcursul

anului scolar
202572026

- Pe tot parcursul

anului scolar
2025/2026

- Conform
planificérilor

intocmite pe clase

si discipline de
inv.
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