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I. ARGUMENT
In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen mediu

(4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se Inscrie in parametrii strategiei nationale si
locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rdspuns proactiv la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care functioneazi scoala, la cerinfele de formare si la asteptirile
beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care impreuni
formeazi o comunitate educationali distincti, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionals indic »tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociazd si le impartisesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate si coerentd functionals intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importantd deosebitd pentru ci determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali nspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii
resurselor, cresterea nivelului de eficacitate §i de eficientd, masurarea continui a progresului,
ameliorarea continui a calitatii activitatii. Totodati, P.D.I. faciliteazi concertarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

II. CONTEXTUL LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la bazi:

* Legea Invaidmantului preuniversitar nr 198/04.07.2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e OM. 5726/ 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invitamant preuniversitar;

e O.M. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unititilor de
invatdmant, precum si a altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului scolar;

e OMEC 4135/21.04.2020 privind aprobarea instructiunii pentru crearea si/sau intirirea
capacitafii sistemului de invafiméant preuniversitar prin invétare on-line;

* OMEC 4247/23.05.2020 privind modificarea si completarea metodologiei de evaluare
anuald a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 6143/201 1;

* OMEC 4266/840/18/19.05.2020 pentru punerea in aplicare a masurilor privind sistemul de
invatamént in contextul instituirii stirii de alterta pe teritoriul Romaéniei;

e OMEC 4303/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5561/2011;

e 0O.U.G. nr. 20/ 08.06.2016 si norme metodologice; H.G. 582/ 10.08.2016;

¢ Legea arhivelor nr. 16/ 02.04.1996;

* Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind metodologia de organizare si functionare a claselor cu
frecventa redusa;

¢ O.M.3062/25.01.2022, privind invatamantul ,,A doua sansd”(primar/gimnazial);

e 0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

e Legea NR. 87 din 2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calititii in
educatie;
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Ordinul M.E.C. nr.1540 din 19 iulie 2007 privind interzicerea segregarii scolare a copiilor
romi §i aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea segregarii scolare a copiilor
romi;

*  Ordinul M.E.C. nr. 1529 din 18 iulie 2007 privind dezvoltarea problematicii diversitatii in
Curriculum National si adoptarea programei scolare pentru disciplina optionald “Educatie
interculturala”;

*  Legeanr. 272/2004 privind protectia copilului;

* Metodologia formirii continue a personalului didactic din invaimantul preuniversitar,
OMECTS 5561/ 7.10.2011 modificata prin OMECTS 5386/30.09.2016;

* Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2015-2020 din 14.01.2015;

¢  Planul managerial 1.S.J. Buziu pentru anul scolar 2024-2025.

* Ordinul nr. 5379/2004 privind metodologia de organizare si functionare a serviciilor

educationale prin cadre didactice de sprijin/itinerante pentru copiii cu C.E.S., scolarizati in

invatiméntul de masa.

Avand in vedere documentele mentionate, obiectivele generale in domeniul educatiei,
evidentiate in mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutional a scolii sunt:

O1. Asigurarea unui climat educational bazat pe sinitate, securitate si siguranta pentru
beneficiarii educatiei;

02. Cresterea participirii la educatie, prin programe educationale diversificate in functie de
nevoile specifice ale beneficiarilor;
03. Dezvoltarea abilititilor necesare inviitirii de-a lungul intregii vieti, prin corelarea
sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si reperele
europene;
04. Cresterea calititii in educatie prin formarea resurselor umane creative si prin
imbunititirea bazei materiale.

La acestea se adaugi obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locali:
e Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;

Cresterea calitatii actului educational - ca bazi a cresterii competitivitatii fortei de munci;
¢ Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi.

III.PREZENTAREA UNITATII

3.1 COORDONATE GENERALE:
* Unitatea gcolard: $coala Gimnaziala “Mihail Kogilniceanu™
* Adresa unititii: Buziu, Str. Transilvaniei nr. 313
* Tipul scolii: Scoald Gimnaziala, cursuri de zi
*  Programul scolii: 8.00-19.00, doud schimburi
* Limba de predare: romani;
* Limba materni : rromani.

3.2 COORDONATE GEOGRAFICE:

Scoala este situatd la periferia orasului, in vechiul cartier Simileasca, fosta suburbie a
orasului Buzéu, locuitd in principal de etnici romi.

Cartierul este parcurs de artere importante ale orasului: Str. Transilvaniei, continuati cu DN
10, Buzau-Brasov.

Este singura scoala generald pe o razi de 2 km, zoni in care se mai afld Liceul Tehnologic
de Arte si Meserii.



3.3. COORDONATE ISTORICE

Legea invatdmantului primar din 1896 si din 1924 dispune constituirea Comitetelor scolare
si comunale rurale. Ca astfel de prevederi si fie puse in aplicare se impunea urgent construirea de
localuri de gcoald, dotarca acestora si a celor existente. Construirea scolii din Simileasca se inscrie
in aceastd ampld actiune, fiind printre primele scoli construite la inceput de secol XX.

In 1904 se didea in folosintd scoala din Simileasca cu doud posturi, doua sali de clasa,
cancelarie si locuinta directorului. Constructia era din caramidi cu ziduri groase si acoperiti cu
tabld. Mai existau un grup sanitar si o magazie de lemne. Scoala detinea teren experimental si teren
arabil.

In 1928 se construiesc alte dous sali de clasd, dar insuficiente numérului mare de elevi.

In 1965/1966 se construieste o aripa noud in prelungirea vechii scoli (5 sali de clasa, un hol
si holul de acces)

In 1970, cladirilor existente li se atageaza o noua constructie, parter si etaj, cu 8 sili de clasa,
coridoare, birou si cabinete. Tot acum, scoala este dotati cu material didactic si mobilier. Sunt
amenajate laboratoare de fizica, chimie, biologie.

in parteneriat cu Primaria, Fundatia Sf. Sava de la Buziu, D.P.D.C., Grupul de initiativa a

romilor si Fundatia Gradina Edenului, scoala a participat la licitatie de proiecte, fiind selectati in 4
proiecte de finantare de catre Comunitatea Europeana, realizate in 2001-2004. O parte din bani a
fost folositd pentru ameliorarea mediului ambiental, consolidare clidiri, amenajarea Centrului de Zi,
dotare cu mobilier, aparaturd moderni de calcul si audio-video, achizitionare de material didactic si
sportiv.
De asemenea, scoala dispune de o sald de activititi recreativ-sportive, sali de activitdti nonformale,
laboratoare, cabinet medical §i stomatologic, teren de sport, parcare proprie, cantina, biblioteca si o
sald de activititi de documentare, nonformale si informale, dotati prin Proiectul PNRAS 2022-
2025; la sfarsitul anului 2015-2016, au fost finalizate grupurile sanitare pentru elevi, in incinta
cladirii principale. In cadrul scolii existd un program After school, pentru clasele primare, finantat
prin ONG Suedia, Heart to Heart, parteneriat incheiat din 2016, prin intermediul Fundatiei pentru
Dezvoltarea Economiei Sociale. Existd avizele sanitare si avizul L1.S.U. pentru functionarea in
conditii de sigurant3 a unitétii scolare.

in prezent, scoala are o bazi didacticd materiald modernd si suficientd pentru a asigura
desfdsurarea in cele mai bune conditii a procesului instructiv - educativ.

De asemenea, in perioada 2022-2024, unitatea scolarii a devenit partener in cadrul unor proiecte
Erasmus +, initiate de UAT Buziu si ISJ Buziu. Totodats, din aceeasi perioadd, se implementeazi
programul “Masa caldd/Masa sanatoasd”, avand ca scop reducerea abandonului scolar si facilitarea
accesului la educatie pentru copiii din familii vulnerabile.

IV.VIZIUNEA
$coala Gimnaziald « Mihail Kogdlniceanu » isi propune un Inviitiméant de calitate si
eficient, compatibil cu standardele educafiei europene, bazat pe participare si egalitate de
sanse, care sd rdspundd nevoilor diferite de invatare, securitate si integritate a elevilor s
diversitatii naturii umane, corelat cu directiile de dezvoltare ale orasului Buziu.
IN SCOALA NOASTRA, ELEVUL VA BENEFICIA DE UN INVATAMANT:
“ deschis, care si dezvolte dimensiunea europeani in educatie la toate nivelurile si sd faciliteze
accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa, in vederea flexibilizirii adaptarii
pentru integrarea in marea societate europeand;



% cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifici si inovarea in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale i de
comunicare;

< bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute, guvernat prin respectarea urmétoarelor principii -

e principiul echitifii, in baza caruia accesul la invitare se realizeaza fird discriminare;

e principiul calitatii;

¢ principiul relevantei, in baza caruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;

e principiul eficientei;

e principiul garantirii identitatii culturale si dialogului intercultural;

e principiul recunoagterii i garantirii drepturilor persoanelor apartinind minorititilor nationale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitdfii etnice, culturale, lingvistice si
religioase;

¢ PRINCIPIUL ASIGURARII EGALITATII DE SANSE.

V. MISIUNEA
Scoala Gimnaziald ,Mihail Kogilniceanu” 1si propune si promoveze principiile unui
management optim realizdrii unui climat educational inclusiv; si promoveze principiile egalizarii
sanselor in scopul integrérii scolare si cresterii accesului la treptele superioare de scolarizare. De
asemenea, ne propunem:
¢ formarea competentelor necesare integrérii sociale si invatirii permanente in vederea adaptarii
la schimbirile rapide din toate domeniile;
¢ formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face faga amenintérilor la adresa
omului §i societétii (violenta, imoralitatea, discriminarea, etnobotanicele, drogurile, etc.).

Se va performa un act didactic de calitate si se va oferi consiliere pedagogici si psihopedagogici de
citre specialisti. Intr-un cadru scolar stimulativ, se vor desfisura programe educationale specifice si
activitdi, care sd-i ajute pe elevi la regisirea identititii etnice si culturale.

In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate
au un inceput, sd incercdm si facem singuri ceea ce asteptim de la altii.
VALORI CHEIE:

e Lgalitate de sanse pentru toti
Profesionalism
Flexibilitate
Responsabilitate
Transparen{a
Abordare stiintifica
Colaborare
Credibilitate
Toleranta
Respect
Diruire

V1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

6.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:
CONTEXTUL ECONOMIC SI SOCIAL:



a) mediul de rezidenta: cartier periferic;
b) caracteristici ale zonei:

Scoala Gimnaziald ,Mihail Kogilniceanu” este situati in cartierul Simileasca din
Municipiul Buzéu. Cartierul este amplasat la periferia orasului, in partca de nord-vest, pe drumul
national Buziu-Brasov.

Populatia cartierului poate fi estimatd la un numir de 7000 locuitori, cuprinsi in 2300 de
familii. Din punct de vedere etnic, 2000 familii de romi, cu un numir mediu de 6 membri si 300
familii de roméani, cu un numar mediu de 4 membri. Procentual, numirul de romi este de 87% din
totalul populatiei.

Din totalul populatiei, 50 % beneficiaza de venitul minim garantat, 20 % desfidsoara
activitdfi de comer ambulant, 10 % lucreaz in sectorul economic (cea mai mare parte romani) , 15
% lucreazd fard carte de muncd (multi migreazi periodic) , iar 5 % (roméni) obtin venituri din
gradindrit.

In unele zone ale carticrului, mai ales, pe strizile laterale nu existi canalizare, asfalt,
trotuare. Desi existd apd curentd, electricitate si refea de gaze naturale, multe familii nu sunt
racordate sau au fost racordate §i apoi au fost debrangate.

In cartier sunt doud gridinite cu o capacitate de 60, respectiv 40 de locuri. Scoala este
situatd in mijlocul cartierului, cu posibilititi bune de acces. Existi si o bibliotecd, filiali a
Bibliotecii judetene, cu un bogat si diversificat fond de carte. Dispensarul medical este amplasat in
mijlocul cartierului, dar nu dispune de o dotare suficienti.

Majoritatea familiilor de romi locuiesc in case cu una, doui camere, unecori doud, trei
familii intr-o casd; am putea estima cam 4 m.p. de persoani. In general, aceste locuinte nu dispun de
facilitafi — baie, incélzire, iluminat, aparaturd corespunzitoare pentru preparat hrana.

Deoarece mulfi nu au fost angajati, nu au putut beneficia de ajutor de somaj.

La nivelul cartierului existi organizatii ale romilor: o asociatie juridicd in al cirui statut se
prevede si implicare in educatie, Asociatia Romilor Buzoieni, cu care s-au realizat parteneriate in
diferite proiecte. Aceste organizaii nu au initiat programe proprii, preferdnd mai mult parteneriatul.

Scoala a mai incheiat parteneriate cu : ROMANI CRISS — Centrul Romilor pentru
Interventie Sociald si Studii, cu AGENTIA NATIONALA PENTRU ROMI — in cadrul Proiectului
»ycoala — o sansa pentru fiecare, cu FUNDATIA PESTALOZZI, in cadrul Proiectului ,Comunicare
si Educatie Interculturald in Comunititile Multietnice”, cu ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
COMUNITARA Buziu, cu FUNDATIA SOROS, Roménia, in cadrul Proiectului ,Parteneriat
pentru educatie! Granturi pentru scoli in dificultate”, cu Fundatia ”Agentia Impreuns”, in cadrul
proiectului ”Cunoagte (romul) de 14nga tine”, cu Organizatia ”Salvati copiii” in cadrul proiectului
inifiat de UAT Buziu ”Scoli fira bulliyng” etc.

In rndul populafiei adulte existd un nivel scizut de educatie, vizibil in procentul destul de
mare al celor care nu au finalizat Invifimantul obligatoriu sau nu au urmat nicio formi de
invdtimant. Proiectele derulate pana in prezent au redus numarul analfabetilor, au reusit recuperarea
scolard a unui numar mare de tineri cu varsta de pani la 18 ani, dar nu au rezolvat pe deplin
probleme legate de educatie. Sunt incd multi tineri care nu au finalizat invatdmantul primar si
gimnazial, sunt tineri care nu au reusit si-si continue studiile in forme de educatie post obligatorie.

Se observd un interes scdzut pentru frecventarea scolii chiar si atunci cénd existd
stimulente materiale (burse, masa caldi, rechizite, etc) si, prin comparatie, o participare scazuti la
activitatile instructiv - educative, intr-un cadru scolar obisnuit.

In marea majoritate a familiilor de romi se vorbeste in limba materni, de unde si
dificultéile intAmpinate de copii atunci cind incep scoala. Dar, sutprinzitor, foarte putine familii
solicitd introducerea studiului limbii materne in scoald. Romii din cartier au intrat de mult timp in
procesul de romanizare, fapt ce a dus la disparifia multora dintre traditii, ocupatii tradifionale si
chiar portul. Au rdmas conservatori in atitudinea fata de educatie, mai concret al rolului scolii in
educatie, in atitudinea fatd de casitoriile timpurii, orientarea spre comerf ambulant, reticentd fati de
tratarea preventiva a bolilor.



6.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:

RESURSE MATERIALE

1. Informatii generale privind unitatea:

Scoala Gimnaziald ,,Mihail Kogalniceanu” Buziu este amplasati in cartierul Simileasca,
la intersectia drumurilor de legaturd intre Buziu-Brasov si Buziu-F ocsani. Este situatd in zona de
centru a cartierului ceea ce usureazi accesul elevilor spre si de la scoala .

Este compusd din doud corpuri de clidire construite in mai multe etape : 1903, 1960,
1970.

Un corp de cladire este destinat activititii instructiv-educative, iar un corp functioneazi ca
Centru de zi.

Scoala este unitate de invatdmant cu clasele I-VIII avand si clase de recuperare scolard cu
forma de invitdmént « A doua sansi », respectiv «Frecvents redusi » . Invatamantul este de zi, iar
la recuperare gcolari comasat.

Unitatea scolard dispune de internet non-stop, cabinet de consiliere si orientare scolara,
cabinet medical si cantina in cadrul Centrului de zi, profesor itinerant/de sprijin, pentru elevii cu

C.E.S., mediator scolar etc.

2. Constructia scolari
Unitatea functioneazi in clidire cu destinatie gcolard, constructia negézduind alte institutii.
Pentru spatiul de invatimént este destinat un corp de cladire de 1421 m.p. si spatiul
auxiliar (laboratoare, cabinete, bibliotecs, cabinet de medicini generald) in suprafatd de 331 m.p.
Din punct de vedere juridic, terenul si clidirile sunt in patrimoniul Consiliului Municipal
Local. Scoala mai dispune de 8,5 ha. teren. A fost revendicat, dar nu s-a obtinut pind in prezent
suprafata respectiva.

3. Utilititi
Scoala este racordati la reteaua electrici, apid curentd, canalizare si gaze naturale.

Incilzirea este asigurati de centrald termica proprie nous, investitia finnd ficuti la sfargitul anului
2023. Asigurarea tuturor facilitatilor a ficut posibild obtinerea in fiecare in a autorizatiei sanitare de
functionare.

Instalatiile sanitare pentru profesori sunt in incinta scolii si functioneaza in parametrii normali,
iar instalatiile sanitare pentru elevi au fost finalizate in 2015-2016 si corespund nevoilor si
cerintelor beneficiarilor.

RESURSE UMANE :
4. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

- CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR:
Directori :

e Stroe Silvia — director / profesor LRO/ gradul I, vechime 20 de ani;
*cursuri de management/ formare absolvite:
Master Management Educational, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei Bucuresti,

2018-2020;
Curs de formare-Formator Asociatia Centrul de Calificare si pregitire profesionali Buziu,
iulie-august 2024;



Curs de formare- Relatia scoald-parinti, CCD Buziu, iunie 2024;

Curs de formare CNPEE-evaluator limba romani-noiembrie 2023;

Curs de formare ManagerCRED, februarie 2023;

Curs de formare- Instrumente digitale in realizarea de RED, CCD Buziu, ianuarie 2023;
Curs de formare Inteligenta emotionali si dezvoltarea personali a cadrelor didactice, decembrie
2019;

Curs de formare Competente cheie prin activititi nonformale si extracurriculare, 2018-2019;
Programul de perfectionare profesionali Implementarea practici a Sistemului de Control
Managerial Intern in entititile publice in conformitate cu prevederile Ordinului S.G.G. 400/2015-
Cadet Training Bucuresti, octombrie 2015;

Curs de formare continud “Management Educational-Dezvoltare profesionald”- C.C.D. Buziu,
2014,
Programul de formare continui “Utilizarea avansati a instrumentelor TIC”- C.C.D. Buzidu,
2014;
Curs de formare Expert educatie remediald/ P.P.S.- C.C.D. Vrancea si C.C.D. Buziu, 2014;
Curs de formare Erasmus+ Scriere de proiecte- T.I.A. si C.C.D. Buzéu, 2013;
Programul de formare continuii Abilitare pe curriculum si Dezvoltarea profesionald continui pe
componenta instruirii diferentiate a elevilor- 1.S.J. Briila si 1.S.J Buziu, ianuarie 2013;
Cursul de formare continusi Metode active de invitare in scoals; Educatie interculturali- C.C.D.
Buziu, iunie 2010,
 Olaru Gabriela — director adjunct/ profesor LEN/ gradul I, vechime 21 de ani; cursuri de
formare absolvite:
¢ Curs de formare-Formator Asociatia Centrul de Calificare si pregitire profesionali
Buziu, iulie-august 2024;
¢ Curs de formare- Relatia scoald-parinti. Comunicarea eficients cu copiii-acasa si la scoald,
CCD Buziu, iunie 2024;
¢ Curs de formare- Initiere in scrierea deproiecte Erasmus+, CCD Buziu, ianuarie 2024;
¢ Activitate de formare cu tema ”"Managementul implementirii eficiente a curriculumului la
nivelul unitatilor de invatimant din judetul Buziu”, CCD Buziu, martie 2024;
® Curs de formare- Instrumente web pentru crearea de RED, CCD Buziu, ianuarie 2023;
* Program pentru dezvoltare profesionali continui PROF IV- Coaching in procesul de
predare-invétare-evaluare in context blended-leraning, CCD Briila, septembrie-noiembrie
2023;
¢ Curs de formare Inteligenta emotionald si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,
Asociatia Egomundi, decembrie 2019;
* Program de formare continuii “Introducere in tehnologia Informatiei”, SIVECO S.A
ROMANIA, ianuarie 2014;
¢ Program de formare continui ForEdu, Universitatea ”Valahia”, Térgoviste, iulie 2012;
* Atestat de formare continui “Introducere in tehnologia informatiei”, SIVECO Romaénia
S.A, iunie 2012;
* Atestat de formare continui “Dimensiuni moderne in predarea limbii engleze”, S.C.
MERLIN BUSSINESS CONSULTING S.R.L., iulie 2012
* Programul de formare continuid - Abilitare pe curriculum §i Dezvoltarea profesionala
continud pe componenta instruirii diferentiate a elevilor- 1.S.J. Braila si 1.S.J Buziu,
decembrie 2011;



* Program de formare-dezvoltare a profesorilor din invitimantul gimnazial si liceal
Academica I, Universitatea Transilvania, Brasov, martic 2008;

Directorii scolii, impreuna cu o echipa de care didactice abilitate prin cursuri de formare in
domeniul managementului educational, au initiat si au dezvoltat activitdfi (relatii) de parteneriat cu
alte scoli, cu comunitatea local si alte institutii locale, nationale si internationale.

Scoala functioneaza dupd un plan managerial propriu.

- CURRICULUM

La nivelul Scolii Gimnaziale « Mihail Kogilniceanu» Buziu, se aplicd prevederile
Curriculumului National, la fiecare clasd si an de studiu, respectdndu-se numirul de ore pe arii
curriculare, pe discipline si pe sdptimani.

In conformitate cu normele legale in vigoare se adoptd curriculum la decizia scolii, prin
consultarea elevilor si a parintilor acestora.

Specific la aceastd institutie, se aplica planul cadru in care sunt previzute ore de limba
maternd (limba rromani) i ore de Istoria si Traditia Minorititilor Nationale, la clasele/ grupele care
au solicitat aceasta.

CARACTERISTICI:
1. Indicatori cantitativi:
Populatia scolara:(2023-2024)

‘ Nivel Nr. Elevi | Nr. Clase | Provenienta
Urban Rural

GPP+GPN 120 5 100% N_ #
0-IV (inclusiv ADS) 354 14 | 100% B
V-VIII (inclusiv F.R.) 206 9 100% |

| Total 680 28 100% | }
Dinamica:

' Dinamica 120202021 | 20212022 | 2022-2023 | 2023-2024
Total clase 25 __|_ 26 26 ’>28

| Totalelevi | 681 | 601 618 | 655

Personalul scolii:

a)Educatori:

Clasa /Grupa | Numiir Educatori ‘ Titulari ||
| Mici +Mijlocie |3 | 3 |
Mare |2 2 ‘
| TOTAL s ‘5 |

b) Invatatori:

‘__ Clasa | Numiir invititori | Titulari

0 3 2 ‘
B 3 13 |
‘ II _ | 2 |- |
gl |2 1 ]




A b  A——
(ADS - [- |
| TOTAL |12 ' 8 |,

b) Profesori

(Ariacurricularsi | Numir profesori | Titwlari
|_Lim_be'1ﬂ:0ﬂmiiare_ __{'6_ s __|
B L ——
Om si societate s 2 ]
|Ed£catiiﬁzicé5ispﬂ 2 - ___'—2__ - |
Tehnologii — 2
| Total |19 14 |

¢) Personal didactic- auxiliar
I contabil sef, 1 secretar sef, 1 administrator de patrimoniu, 1 bibliotecar; 1 informatician, 1
laborant pentru laborator stiinte.
d) Personal nedidactic
7 ingijitoare, 1 bucitireass, 2 fochisti, | magaziner.
2. Indicatori calitativi:
a) Educatori:

Perfocionare | Numr ducatori
Doctorat - =
Masterat -

Grdl g
(Gradulll [ il
 Definitivat |- __|'
Debutant 1

Towl s

b) Invititori:

| Perfectionare | Numar invatdtori _j
Doctorat |-
Masterat |-
I T S—
Cradulll 4
Definitivat [~ ‘
| Debutant 12
(Total 12 ]

c) Profesori: o
| Perfectionare | Numr profesori

Doctorat A —
Masterat |-
GradulI 6 j
Gadll |2
Definitivat |- —
[ Debutant__ __ (1 — 71
(Total 19 ]

* Nu existi clase care si functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in parametrii
prevazuti de Legea Invitamantului.
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Planul de scolarizare se realizeazi integral, prin recrutarca elevilor care locuiesc in cartier,
dar si in zonele invecinate, pe baza recenzirii anuale a copiilor in varsti de 0-7 ani.

Nivelul de competenta stiintifici, metodici si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor
didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionali este ridicati, desi inegala,
numdrul de cadre didactice care participi la cursuri de formare continui este semnificativ,
dar nivelul de operationalizare in practica scolard curenti a competentelor dobandite pentru
realizarea progresului scolar al elevilor poate fi imbunititit.

Indicatori de evaluare a performantelor scolare:

Rezultate scolare:

‘_ | Slabe Bune Foarte bune ]
0-1v | 38,37% | 27,91% 33,72% _

| V-VIII 1 20.33% | 63.56% [16,11% |

* Procent de promovabilitate la examenele nationale: _

! Dinamica 1 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 |

Total elevi inscrisi/Total | 46,34%/39% \ 31%75% | 43%/ 44% 49 %/ 37%
‘ elevi promovati __ | \

Ponderea elevilor cu rezultate 1la  concursuri si  olimpiade scolare
nationale/internationale

 Dinamica 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
FElevi participanti - - 1 4 13 4‘
. Total premii - E 4 5

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitamant: 99%

Comportament social: existi o evidentd preocupare pentru ameliorarea

calitatii comunicarii si cooperarii in interiorul organizatiei si pentru cresterea
eficientei formative a relatiilor intre partenerii educationali. Relatiile intre cadrele didactice sunt, in
general, amiabile, dar nu exista suficientd coeziune in promovarea eficients de modele pozitive de

comportament social.

Disciplina: procentul elevilor din clasele gimnaziale cu nota scizuti la purtare este, in
medie, de 16,51%. De reguld, nota la purtare se scade datoritd absentelor nemotivate.
Eficienta formativa a scaderii notei la purtare este discutabila.

Absenteism: rata medie a absenteismului elevilor din clasele gimnaziale este de aproximativ
8,58%. Frecventa la ore i calitatea participarii elevilor la activitdfile curriculare si
extracurriculare trebuie imbunitatite.

Rata abandonului scolar: este in crestere de la an la an.

Probleme comportamentale: frecventa atentiondrilor date elevilor pentru abateri de la
normele de comportament este in crestere.

Incalcari ale legii: nu existi.

Satisfacerea cerintelor parintilor: procesele verbale ale sedintelor cu périntii evidentiazi un
nivel bun de satisfactie a parintilor fati de calitatea serviciilor educationale oferite de scoali.
Existd §i nemulfumiri — legate de orarul elevilor, de gradul de diversitate a ofertei
educationale a scolii, de iluminarea curtii scolii, de biblioteca scolara.

Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare scazut, majoritatea
fiind faré ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce creeaz
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dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. Se constatd
cresterea numarului de elevi proveniti din familii cu dificultifi materiale si a celor avand cel
putin unul dintre parin{i plecat la munca in strainatate, copiii fiind lasati in grija bunicilor
sau a altor rude.

* Resursele materiale ale unititii scolare:
* Numdrul sélilor de clasi: 12

* Numérul laboratoarelor si cabinetelor: 3

» Numarul cabinetelor de informatica: 1

* Conectare la Internet: DA

* Biblioteca scolard: DA; numir de volume de carte: aproximativ 15.000
» Ateliere pentru instruirea practici: nu

* Cabinet medical: DA

* Spatii sanitare: 2

» Starea cladirilor, numir corpuri: F. BUNA, 3

» Cladiri reabilitate: 1

Ambianta in unitatea scolari:

Scoala are in general o ambiantd placutid. Au fost montate geamuri noi (pentru izolarca
termica si fonicd a clidirii), au fost inlocuite usile sililor de class, a fost modernizati cancelaria, a
fost amenajat un punct documentar pentru elevi-profesori-parinti, toate salile de clasi au fost dotate
cu videoproiector si laptop, holurile si curtea scolii sunt supravegheate video permanent.

Existd preocupare pentru respectarea normelor ergonomice si de igiend a muncii — atat
pentru elevi, cat si pentru profesori. Scoala este suficient de prietenoasi si exista preocupare pentru
personalizarea si eficientizarea spatiilor de invitare prin implicarea directa a elevilor si prin
valorificarea creativitatii lor.

Relatiile in unitatea scolari:

La un prim nivel de observatie, impresia generald este ci activitatea se desfisoard cu
seriozitate, cd relatiile dintre cadrele didactice sunt civilizate si ci se acords atentia cuveniti elevilor
si périntilor.

Analiza profundd dezviluie absenta unei reale culturi organizationale, existenta unui
comportament duplicitar al unora dintre cadrele didactice, superficialitate sau dezinteres in
construirea parteneriatului elev-profesor, profesor-profesor, scoald-parinti.

Existd mecanisme si proceduri eficiente de autoevaluare a calititii, de misurare a
progresului scolar si institutional.

Existd, de asemenea, o strategie si actiuni coerente de teambuilding, actiuni care sa vizeze
transferul si impdrtasirea experientelor de bund practicd, actiuni de sprijin si de monitorizare a
integrarii profesionale a cadrelor didactice tinere, actiuni care si promoveze eficient un anumit
model cultural si organizational.

Relatia cu comunitatea:

fn activitatea manageriald, conducerea gcolii (director si conmsiliul de administratie)
colaboreaza eficient cu consiliul consultativ al parintilor, dar si cu grupul de sprijin in a cdrui
componentd intrd reprezentanti ai comunitatii (lideri) cat si ai autorititii locale. Fiecare cadru
didactic are un grafic pentru coordonarea de consultatii cu parintii. Pentru consiliere pe diferite
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teme, nu numai didactic-educative , functioneazi un cabinet de consiliere. Pe teme diferite de
invafdmant, invitim specialisti din domeniile solicitate.

Intre scoald si Consiliul Local, respectiv UAT Buziu, existi o foarte buni comunicare si
colaborare, ce se reflecta in modul in care institutia locald se implica n rezolvarea problemelor cu
care se confruntd unitatea noastra (reparatii curente, asigurarea utilitifilor, finantarea unor activititi

cultural-educative, sprijin financiar in continuarea obligatiilor asumate prin continuarea proiectelor

in urma incetdrii finantarii de citre autoritatea contractanti.

Unitatea colaboreaza foarte bine cu asociatiile romilor cu care a avut relatii de parteneriat in

derularea proiectelor, cu ONG-urile locale, cu Directia pentru protectia si drepturile copilului, cu
care, de asemenea, a avut parteneriate in diferite proiecte.

Scoala a reusit si dezvolte o buni si eficienti colaborare cu agenfi economici, fapt concretizat
in sponsorizarile obtinute cu ocazia diferitelor evenimente.

VII. DIAGNOZA SITUATIEI ACTUALE - ANALIZA SWOT:

e DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

' PUNCTE TARI

' PUNCTE SLABE

-Adecvarea corespunzitoare, respectand
specificul elevilor, a continuturilor si a
activitdtilor de invitare la competentele
prevazute de  programele scolare/
examenele nationale;

-Scoala are un bogat si diversificat
material curricular pentru clasele 0-VIII ;
-Scoala dispune de cadre didactice care
au finalizat cursuri de formare pe
curriculum, educatie inclusivd, educatie
nonformald, educatie remediald, folosirea
tehnologiei TIC in invitarea on-line ;
-Monitorizarea periodica a frecventei si a
disciplinei, cat si a progresului scolar si
realizarea activititilor de remediere,
conform planificarilor realizate de cadrele
didactice ;

-Incadrarea scolii cu personal calificat,
care detine o bogatd experienti didactici
s1 se bucurd de aprecierea parintilor si a
elevilor;

-Crearea unui climat educational deschis,
stimulativ i creativ prin buna colaborare
intre profesori si elevi, intre profesori si
parinti, intre personalul de conducere si
personalul didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, intre invitatori si profesori ;
-Conectarea scolii la internet si dotarea
sdlilor de clasd cu videoproiectoare/ table

interactive;
-Reactualizarea fondului de carte al invitare active-participative.
| bibliotecii; | - Insuficienta preocupare a bibliotecarei |

Unele cadre didactice mai utilizeaza

un stil de predare traditional,
predominant informativ, in
defavoarea formarii deprinderilor

practice si dobandirii competentelor
cheie-europene;

Insuficienta valorificare a spatiilor si
a mijloacelor existente in dotare;
Rezultate slabe la invitituri ale
elevilor, inregistrate pe masuri ce
inainteazi pe treapta de
scolarizare.

Rata crescutid a absenteismului in
rindul elevilor.

Elevii si parintii opteazi pentru
curriculum la decizia scolii avand cu
totul alte criterii decit cele izvorite
direct din nevoia de formare a
elevului, din atitudinile si dorintele
reale ale acestuia.

Numirul orelor de curriculum la
decizia scolii este limitat de numérul
de ore maxim pe siptimana.
Existenta unui comportament
duplicitar al unor cadre didactice,
superficialitate sau diletantism in
constructia  parteneriatului  elev-
profesor/scoald-parinti;

Insuficienta dotare cu echipamente
necesare desfdsurdrii activititilor de
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-Cabinetul de medicina generald este |

incadrat cu personal de specialitate;
-Derularea in scoald a unor programe si
proiecte educationale, favorabile
cooperdrii, tolerantei si deprinderii unor
comportamente  positive: PNRAS,
program After school, Program “Masa
sanitoasi”;
-Prevenirea delicventei juvenile prin
activititi in parteneriat cu reprezentanti ai
politiei/ jandarmeriei;
-Socializarea elevilor, prin realizarea unor
activititi extracurriculare: excursii, vizite,
voluntariat;
-Parteneriate cu Politia de proximitate/
jandarmeria/ O.N.G.-uri/ CJRAE etc.
-existenta avizelor sanitare si .S.U.
-buna functionare a comisiilor S.S.M. si
P.S.IL

pentru atragerea elevilor spre lectura
si crearea unor valori sociale, psiho-
sociale pozitive;

Superficialitatea unor cadre
didactice in indeplinirea sarcinilor
din fisa postului sau a celor
delegate de director.

Subiectivism in activitatea de
evaluare/autoevaluare a cadrelor
didactice;

Numiir mare de elevi, care prezinti
carente de igieni (mai ales la clasele
primare).

¢ DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

' OPORTUNITATI

| AMENINTARI

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D./
MEC ;

- Un parteneriat activ cu périntii.

- Parteneriat functional cu
comunitatii locale.

- Existenta a doud gradinite in cartier,
cu care se colaboreazd permanent,
amplasate astfel incit si faciliteze
deplasarea tuturor elevilor din cartier;

- Increderea pe care fostii elevi — acum
pdrinti, o au in scoali;

- Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul
scolii ( Primarie, Prefecturi,
Biserica, Politie, Institutii culturale);

- Descentralizare si autonomie
institufionald.

liderii

Dezinteresul familiilor c¢u stare
materiald precard pentru instruirea si
educarea copiilor.

Diminuarea numérului de elevi
inscrisi, ca urmare a sciderii
natalitdtii si a migratiei temporare in
strdindtate.

Lipsa unei piete solide a forfei de
muncd in zona.

Gradul scdzut de pregitire minimi,
cat i de pregitire profesionald a
périntilor.

Mentinerea unei atitudini negative a
familiilor fata de educatie prin scoald,
determinatid de motivatie dar si de
traditie.

Migratia unor copii spre alte scoli.
Neparticiparea multor familii ca
parteneri activi aldturi de scoald in
procesul de invatare si educare a
tinerilor.

Dezinteresul parintilor pentru
completarea studiilor si pentru propria
pregitire profesionali;

Promovarea unor antimodele prin
mass-media gi prin mediul informal al
elevilor.
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Analiza SWOT pe componente:
MEDIUL INTERN

e Componenta CURRICULUM (activitatea de predare-invitare-evaluare)

PUNCTE TARI

' PUNCTE SLABE i

- oferta de curriculum la decizia scolii
este bogatdi si diversificati, fiind
realizati pe baza intereselor si nevoilor
educative ale beneficiarilor;

- caracterul integrat al activitatilor
curriculare, co-curriculare si
extracurriculare, scolare si extrascolare.
-participarea la concursuri si olimpiade
nationale si internationale de limba
romani/ istoria si traditiile romilor si
obtinerea de premii constituie un model
de buna practica si motiveazi elevii.

- proiectarea curriculari — formals,

neoperationald, in unele cazuri;

- evaluarea — cu instrumente insuficient de

diversificate si cu un caracter nestimulativ

(evaluarea se rezuma cel mai adesea la

notare si este vizutd mai degrabi ca un

instrument de constrangere a elevului).

- slaba diferentiere a programelor de studiu

si de formare oferite elevilor.

- insuficienta abilitare a cadrelor didactice in raport cu
diversitatea solicitirilor §i lipsa de profesori sau de
resurse materiale pentru tematica doritd de elevi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI ._

-Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitionarii;

-Cresterea exigentei parintilor fatd de
servicille pe care le oferid scoala,
| disponibilitatea acestora la colaborare;
-C. D. §. ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de  activitate,
contribuind la dezvoltarea inteligentelor
multiple;

-Existenfa unor neconcordante intre programele scolare
de la invdfimantul primar cu cele de la invatimantul
gimnazial/ fintre programele scolare si cele de Ila
examenele de Evaluare Nationali;

-Starea fizicd precara a manualelor la unele obiecte.
-Problemele apdrute in distribuirea manualelor, calitatea
si cantitatea lor;

-Costul materialelor auxiliare sporeste anual si este
suportat din ce in ce mai greu de citre périnti ;

-Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor
| solicitarilor/optiunilor beneficiarilor de cursuri optionale. |

Componenta RESURSE UMANE

' PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- nivelul de calificare in domeniul
disciplinei de specialitate a cadrelor
didactice.

- motivatia ridicatd pentru afirmare si
pentru performanta.

- existenta unui mediator gcolar si a
profesorului psihopedagog.

-personal didactic auxiliar bine pregitit
la toate compartimentele;

-personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

-participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematici
diversi;

-cadrele didactice
| domeniul IT si

au abilititi in
preocupdri pentru

- insuficienta pregitire a cadrelor didactice pentru
instrumentele si platformele educationale necesare ‘
invatarii on-line;

- conservatorismul gi rezistenta la schimbare a unor cadre ‘
didactice privind organizarea si desfisurarea lectiilor |
(mai ales in mediul on-line), informatizarea
invataméantului, folosirea metodelor activ-participative,
folosirea metodelor alternative de evaluare, centrarea
demersului pedagogic pe nevoile elevului;

- competente insuficient consolidate si

aplicate de management (al informatiei, al

timpului, al proiectelor, al conflictelor).

- competente insuficient consolidate de

autoevaluare a cadrelor didactice si a elevilor.

- slaba implicare a parintilor in educarea in familie a
elevilor. |
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|_predalrea le'cﬁilor asistatd pe calculator.

- slaba pregitire a elevilor privind utilizarea mijloacelor ‘
si a platformelor de invitare on-line.

' OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Legislatia muncii permite angajarea de
ciatre scoald a personalului calificat
pentru personalul didactic de predare;
-Périnti care solicitd i manifestd interes
pentru o pregitire de calitate;

-Cursuri de  formare  continui
profesionald prin CCD/ MEC/ webinar
on-line sau universitai din tari;
-Intalniri intre cadre didactice si
parinfi(sedinte cu périntii la nivelul
| clasei/scolii,consultatii siptimanale)

-Lipsa de timp a parintilor datorati actualei situatii |
economice care reduce implicarea familiei in viata scolii,
se reflectd atdt in relafia profesor-elev cat si in
performantele scolare ale elevilor.

-Cregterea numdérului de parinti care pleacd la munci in
strdinétate, abandondndu-gi, practic, copiii;

-Plata personald a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice cu mai putin de 90 credite ;

-Scaderea motivatiei personalului nedidactic pentru o
muncd de calitate datoritd salarizirii mici, raportati la |
volumul de munci ce depiseste o normi. |

¢ Componenta RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

' PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cele doud corpuri de clidiri ale scolii
au fost reabilitate si modernizate.

- sustenabilitate financiard consolidati
din partea Consiliului Local.

-existenta unei Sali de sport nou-
construite.

- grupuri sanitare pentru elevi, nou-
construite in incinta scolii.

- existenfa unui cabinet medical si a

unui cabinet de consiliere
psihopedagogica functionale;
- existenta  laboratoarelor de

informatica, biologie, fizicd, chimie.
-site-ul scolii este functional;

- igienizarea sistematici a spatiilor
destinate activitatilor scolare.

- conexiunea la internet si dotarea
sdlilor de clasd cu videoproiectoare/
table interactive.

-supravegherea video a holurilor si a
curtii scolii.

- lipsa unei viziuni coerente asupra

corelatiei dintre necesarul de dotari

materiale si continutul i modalititile de

desfisurare a activititilor didactice (in

special in mediul on-line); .
- absenta unor proceduri de

responsabilizare a cadrelor didactice si a

elevilor pentru mentinerea in stare de

functionare a bazei materiale a scolii si pentru
dezvoltarea patrimoniului unititii de invatimant;

-dotarea  insuficientdi si moral  depisiti in
Bibliotecd/C.D.1., Centrul de Zi/Cantin;

-lipsa dispozitivelor sau a conexiunii la internet pentru un
numdr foarte mare de elevi, necesare desfisuririi
activitétilor educative in mediul on-line. |

AMENINTARI

OPORTUNITATI
-Descentralizarea finantdrii si
autonomia institufionald permit o

gestionare mai eficient3 a fondurilor.
-Fonduri bugetare, de la Primirie si
pentru reparafii §i igienizari/ de la
O.N.G-uri pentru dotri.

 -Insuficienta fondurilor banesti pentru intretinerea scolii

In condifii optime in vederea deruldrii procesului
instructiv — educativ.

-Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente.

-Fonduri bénesti insuficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si a elevilor, precum si pentru achizitionarea
unor materiale didactice necesare.

¢ Componenta RELATII CU COMUNITATEA
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ]

- interesul din ce in ce mai crescut al
péarinilor pentru rezultatele elevilor si
pentru progresul scolar al acestora.

- existenta si implicarea Asociatiei
Romilor, Primiriei si Prefecturii in
sprijinirea scolii.

comisia dirigintilor organizeazi
intélniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile.
-intdlnirile semestriale cu Consiliul
reprezentativ al périntilor, care sunt
completate de consultatii sdptimanale
si sedinte lunare cu parintii.

- parteneriatele cu diverse institutii
pentru realizarea unor  activititi
extracurriculare (excursii, tabere, vizite
la muzee, vizionari de spectacole)
introduc elevii n mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.
-implementarea numeroaselor proiecte
cu focalizare pe minoritatea roma.
-eXistenta unei relatii de buni intelegere
intre diferitele culte religioase existente
la nivel local(ortodox,
penticostal,adventist)

- Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in |
comunitate/ diseminarea rezultatelor implementarii de
proiecte educationale.

-Activitdtile  extracurriculare din  scoald  implica
participarea périntilor, dar acestia raspund in numir mic,
fiind tot mai ocupati.

-Slabe legituri cu agentii economici locali.

-Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice ce se
implicd in derularea proiectelor.

- Informarea este retroactiva: partenerii

educationali nu sunt implicati in

proiectarea activitatilor, ci sunt - eventual -

informati despre ceea ce s-a realizat.

- Absenta unei proceduri clare referitoare la

modul in care scoala si parintii

impértigesc responsabilitatea privind

comportamentul elevilor in cadrul

activitdfilor gcolare si extragcolare.

-Legaturile cu diverse firme si licee in vederea realizarii
unei orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
neconcordante.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea s§i responsabilitatea
unor institufii de a veni in sprijinul
scolii: Primdria, Biserica, Politie etc.
-Interesul unor licee de a-si prezenta |
oferta educationala.

-Interesul unor gcoli pentru schimburi
de experienta.

-Existenta site-ului scolii si FaceBook,
prin care prezentdm comunititii oferta
scolara.

-Perceperea eronatd de citre o parte a comunitatii a
problematicii vaste din activitatea scolii.

-Nivelul de educatie §i timpul limitat al pirinilor pot
duce la slaba implicare a acestora in viata scolii.
-Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere.

-Slaba informare a comunitatii privind activitatile scolii
gimnaziale si specificul acestora.

-Reducerea populatiei scolare, ca urmare a migratiei in
strdindtate sau spre alte scoli;

- Cresterea numdrului elevilor proveniti din

familii monoparentale, cu parinti someri sau plecati in
strainitate;

-Persistenta prejudecatilor legate de etnia roma.

Componenta MANAGEMENT

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

- permanenta monitorizare si evaluare a
rezultatelor  activitdfilor  fiecarui
compartiment din unitatea scolar;

- buna pregitire §i experientd in
managementul institutiei scolare.

-sistemul de circulatie a informatiei (pe
orizontald i pe verticali);

- absenta unor criterii clare si bine
cunoscute privind evaluarea
performantelor profesionale si
recompensarea meritelor in interiorul
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organizatiel.

- ineficienta unei practici coerente si
cuprinzitoare de responsabilizare si de
delegare a responsabilitatilor (pe domenii,
subdomenii, categorii de activititi).

| OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Extinderea programelor nationale si
locale destinate finantarii
invatdmantului, dezvoltérii si
modernizarii bazei materiale,

inclusiv pentru dotarea cu echipamente
IT, specifice invitarii on-line.

- Multiplicarea si  diversificarca
ofertelor de formare profesionali
continud existente la nivel local si
national.

- Constituirea unui cadru legislativ care
stimuleazi  autonomia  scolii  si
orientarea pe principiile
 managementului calitatii totale.

VIII. TINTE STRATEGICE :

-Atractivitatea scazuti a profesiunii
didactice pentru tinerii absolventi ai
invatdmantului superior;

- Frecventa ridicatd a schimbdrilor
(legislative, curriculare), sentimentul
instabilitatii si al dezordinii;

Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in vederea realizirii obiectivelor
strategice propuse, am optat pentru urmétoarele tinte strategice:

I. Asigurarea unui climat de sigurantd, sandtate si securitate pentru toti elevii scolii, prin
antrenarea tuturor factorilor educationali, precum si prin respectarea normelor impuse de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Ministerul Sanstatii;

2. Prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale de abandon scolar, absenteism si
analfabetism, precum si diminuarea numarului elevilor cu abateri disciplinare, prin activitati
educative scolare si extragcolare specifice;

3. Crearea unui climat organizational bazat pe valorile interculturalitatii promovate in randul
elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitati extracurriculare si prin activitdti de

transfer de bune practici;

4. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a scolii in vederea credrii unui

mediu educational competitiv, atractiv, eficient, generator de calitate educationals.
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OPTIUNI DE INTERVENTIE
(abordiri strategice)

Tinta 1: Asigurarea unui climat de siguranti, sinatate si securitate pentru toti elevii scolii, prin
antrenarea tuturor factorilor educationali, precum si prin respectarea normelor impuse de Ministerul

sponsori in actiuni de dotare cu

echipamente digitale moderne, rechizite

Educatiei;
' Obiective Directii | Actiuni propuse | Termen | Responsabilitit
strategice
Ol: Optiunea -planificarea de activitati de | 14-30 sept. 'Invéijrétorii
Mentinereanu | curriculari consiliere/informari cu elevii si parintii | 2024 dirigintii claselo
marului  de privind normele antiviolentd, bullying,
cazuri de consumul de substante interzise
;:ﬁ;?;:’ -instruiri i activititi ale elevilor privind fl?nizeg 82;115 ;zf;?;zgman/
normele antiviolents, bullying, ’
consum  de ] ) profesori
substante consumul de substante interzise
interzise,  in -realizarea unor cursuri de
randul perfectionare/ instruiri in domeniul Responsabil
elevilor, ~ cat . educatiei inclusive, bullying etc. 30 sept. -15 erfectionare
mai  aproape | Opfiunea -~ junie 2004 | T
de 0 cazuri resurse -asigurarea personalului pentru Director/dir.
umane desfdgurarea in conditii de siguranti a adjunct
activitifilor educative, extracurriculare
si extragcolare
-intocmirea necesarului de
materialeeducative/pentru  desfigurarea | 30 sept. -15
activitdtilor iunie 2024
-obtinerea de fonduri/donatii pentru Dl.rector/Dlrec-‘u
Optiunea | activitati Primariei/O.N.G-uri adjunct
fimanoiar - . Cadre didactice
-achizitionarea materialelor necesare
respectdrii normelor igienico-sanitare contabil
(obiecte sanitare, substante
dezinfectante etc.)
Director/
Contabil/Admin:
- implicarea périntilor si a eventualilor trator
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| etc.; 30 sept. -15 |
- parteneriate scoald-périnti- | junie 2024
comunitate; Director/Direc-t«
] adjunct/  Cad
Optiunea- didactice
relatia cu
comunita-tea
-realizarea de activitifi extragcolare
atractive, motivante, care si promoveze
igiena si un stil de viata sianitos;
-includerea, in oferta C.D.S. a unui _15 ) sept.-lAS
optional de “Educatie pentru sanitate” | "1S 1
02- . fiecare an ]
Opfiunea -organizarea de cluburi/ ateliere de . 3 Frot.
Reducerea cu | Curriculard | o g0 “educatie rutierd”; “educatie specialitate/parir
10% fatad de pentru sdnitate™; competitii !
aceeasi sportive/artistice, concursuri tematice.
pericadd  a e - . ..
anului  scolar -activitafi g1 seminarii ce privesc igiena Director/ Comis
precedent  a (spdlatul corect al méinilor si al curriculum
numérolui de corpului), normele de protectic si de
elevi  care sigurana etc.
prezinta -activitdfi privind normele de conduiti
carente de $i sigurantd in spatiul scolar ...
igieni; Consilierul
educativ/
c.d./parinti
15 sept.-15
iunie, in
fiecare an Psihopedag./ im
diriginti
Profesorii
diriginti/
inv./responsabil
SSM; A.LI
Optiunea  — | -cadre didactice dornice de Resp. ¢
resurse perfectionare in educatia pentru siinitate _ | perfectionarea
umane — tabele cu semmitura c.d. naintat (C:fC Dofertel

CCD-ului/ISJ, realizarea unor cursuri de
perfectionare in domeniul sinatatii.

-crearea unei baze de date cu elevii cu

probleme de s#initate si consilerea lor
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' de psihoped., de diriginte/inv, asistenta | 15

medicali; realizarea triajului

epidemiologic zilnic

-dezinfectarea spatiilor §i suprafetelor
de invitare

- organizarea unor activitati
demonstrative, de folosire a mijloacelor
de péstrare a igienei sau de mentinere a
unei vieti sanétoase, exercitii 1.S.U. etc.

-eficientizarea serviciului pe scoald al
c.d. prin asigurarea permanenti a unui
cd. care va supraveghea intririle-

sept-15 |
dec.; 15 ian-
15 iunie

zilnic

In a doua
decadi a
fiecdrei luni

Asistenta  me
din scoali;,

Inv./Diriginti
Administrator/pe
sonal (
intretinere

Resp. ed. T

sanitate/Prof. e
Fizicd/ dirigin

iesirile din scoald a oricdrei persoane, inv./ parini
pe parcursul intregului program. Consilierul
03: .
Realizarea -monitorizarea audio-video si de citre | 15 sept-15 | ducativ
supravegherii polifia locald a spatiilor scolare. iunie, anual
eﬁc1.ente a -intocmirea unui orar care sd permitd C.D. di 1
elevilor  atat . < - L. din scoald
N o respectarea  normelor de  sigurantd
n ) 1ncmta.1 sanitari .
scolii, cat si
in curtea 1-30  sept. Director
) anual
acesteila, pe
perioada
intregului Director/Res-
program. ponsabil orar
Optiunea - completarea sistemului de Sponsori B
financiari monitorizare video cu camere video
pentru silile de clasi. | 30 sept. -15 | Director
iunie 2024 o
Administrator
-dotarea sdlii de sport si a cabinetului Prof. Sport
medical cu  materiale  necesare Asistenta
mentinerii sanatitii elevilor. medicals
-mgnglnere? st(.)cu.lul dc? materiale | 4 sept-15 | Director/
sanitare in  limitele impuse de |, . . .
. lunie anual | Administrator
respectarea normelor de evitare a
imbolndvirilor ' )
Optiunea- -implicarea périntilor §i a eventualilor | 15 sept-15 | Director/ D;
relatia cu | sponsori in actiuni de dotare cu | jun. anual Adj.
comunitatea echipamente moderne;
- parteneriate scoald-parinti- C.D.
comunitate; -
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- lectorate cu périntii pe tematica resp.lectorate
educatiei pentru sandtate, educafie
rutierd, violentd, consumul de substante
interzise minorilor etc. Toate c.d.
-organizarea  de  seminarii cu
reprezentanfi ai Directiei jud. pt.
sinatate, politiei, jandarmeriei, Inv./ dirigin
pompieri etc. mediator  gcole
Dir. Adj.
| -includerea périntilor in cit mai multe
activitati.
Consilier
educative
|
| Cadre didactice
|
Tinta 2: Prevenirea §i reducerea fenomenelor antisociale de abandon scolar, absenteism si
analfabetism precum §i diminuarea numdrului elevilor cu abateri disciplinare, prin activititi
educative gcolare si extragcolare specifice;
Obiective Directii Actiuni propuse | Termen Responsabiliti
strategice
Ol Optiunca -realizarea de activititi §_colare si| 15 sept.-15 o
Reducerea curriculara extragcolare atractive, motivante, in | iunie, in |, ) ¢
absenteismul care si fie valorificat potentialul etnic al | fiecare an . ) sl. Prof. «
ui cu 5% fati elevilor; specialitate
de aceeasi ) q L )
perioadi a -reahzafea ?.actwltai’g de ri:medlere
anului  scolar §coa.l.ara/pregat1re supv imentara pevnt.ru
precedent; ele\fu care participd la Evaluarile
Nationale
-completarea activititilor de tip scoald Director/Inv. <
dupd scoald din cadrul Centrului de zi | sprijin/
cu activititi recreative atractive pentru Bucitareasa
elevi;
02: . g .
- folosirea de catre profesori a
Reducerea cu mijloacelor moderne de predare ;
10% fatd de
anul  scolar
precedent, a -realizarea unui  R.O.I.  eficient,
numarului negociat intre partenerii educationali Consiliul (
elevilor cu (parinti-elevi-profesori); Administratie



' abateri
disciplinare.

[ -includerea
| comportament

elevilor
deviant
scolare si extragcolare;

cu
in activitati

-efectuarea analizei privind gradul de
cuprindere §i participare a tuturor

- elevilor 1n actul educational;

-organizarea de cluburi/ ateliere de
lucru in care si fie inclusi elevii cu risc
social crescut

-activitdti si seminarii ce privesc
delincventa Juvenila, toleranta,
diversitatea culturala si cooperarea/
cultivarea spiritului de echipa.

-participarea la proiecte interculturale si
antibullying

un

Optiunea
resurse
umane

-cadre didactice dornice
perfectionare in educatia inclusivd —
tabele cu semnitura c.d. naintat CCD-

ului ;

-cursuri de formare a cadrelor
didactice, pentru scoala inclusivd si
elevi cu CES, esecul scolar,
managementul  clasei de  elevi,
managementul situatiilor conflictuale,
organizate de CCD - Buziw/

O.N.G/L.S.J. etc.

-crearea unel baze de date cu elevii cu
abateri disciplinare gi consilerea lor de
psihoped. si de diriginte/inv.

-Dezvoltarea  unui raport  de
monitorizare a rezultatelor elevilor cu
ritm lent de finvitare si probleme
disciplinare

- organizarea unor activitati
demonstrative, de folosire a metodelor
prin cooperare, activitifi in parteneriat,
clasa inclusiva- clase de acelasi nivel de

studiu, sub genericul “Diferiti, dar

de |

Cf.  ofertei
C.CD.

15 sept-15
iun.;

15 ian-15
iunie, in

comisiile pe
arti
curriculare

Cadrele didactic

Psihopedag.

Consilierul ed.

Profesorii
diriginti/ nv.

Consilierul
educativ/ c.d.

Director/direc-tc
adjunct

Resp. (
perfectionarea

Informatician/
Mediator scolar

Diriginti/inv.

Resp. al
curriculare

Prof
dirig./inform./

C.D.
Informatician/M
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F_ | egalil” _ | | diator scolar
| | | -monitorizarea  absenteismului  prin ‘
‘ respectarea procedurii cf.
| ‘ recomandarilor ME ;

| Director/Prof
‘ dirig./inv/
mediator scolar

‘ ‘ -discutii directe cu parintii elevilor cu ‘ Lunar

‘ ‘ risc de abandon, consemnate in caietul | InV-/_ diriginti/
| dirigintelui ; mediator
‘ . _ o L ‘ ‘ scolar/repre-
‘ ‘ -realizarea unei comisii de vizitd la Oct-nov.; zentanti parinti
‘ domiciliul elevilor. martie-apr,
‘ ‘ ‘ in fiecare an
’7 ] Optiunea ! - aﬁzigionarea/ amenajarea  unor _LSp_onsori/—O.I\T(
financiari ‘ spatii recreative (centre de invétare ‘ ‘
active-participativi) pentru prescolari i ‘ Priméria
elevii scolii;
Director
- trimiterea de adrese prin posti ‘ | C .
| | ( recomandate) | | Inv./diriginti
-accesarea unor programe '15' sept.-15 | Director/
educationale/fonduri, adaptate nevoilor | 4™ anual Consilier
‘ ‘ educationale speciale ale beneficiarilor | | educativ/Prof
(elevi subdotati, elevi cu dizabilitati, cu ‘ ‘ itinerant

] Opj[i_unea-_ r implicarea _périn;ilor si a i 15 sept-15 | Consilier

risc social crescut)

relatia cu | eventualilor sponsori in actiuni de un. anual educativ/

‘ comunita- ‘ dotare cu echipamente moderne; o ‘ ‘ mediator scolar
‘ tea - parteneriate scoald-parinti ‘

‘ comunitate; ‘ Director
‘ - lectorate cu pdrintii pe tematica

‘ esecului scolar/delincventa juvenili etc. ‘ C.D.

‘ ‘ ' o resp.lectorate
‘ -includerea périntilor in cit mai multe ‘

‘ activititi. Toate c.d.

SR R D R R

Tinta 3: Crearea unui climat organizational bazat pe valorile interculturalititii promovate in randul
elevilor, périntilor, cadrelor didactice, prin activitdti extracurriculare si prin activitdti de transfer de
bune practici;

| Obiective | Directii | Actiuni propu_se ‘ Termen ‘ Res_l:mnsabiliti?l_g:
‘ ‘ strategice }

} O1: - | Optiunea ‘ -includerea in cadrul CDS si a Consiliul ¢
L — L | L
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participanti la activitatile

 Crearea unei | curriculara planului  anual de  activitati | 15 sept.-15 ‘ administratie/
culturi organizati- extracurriculare a unor activititi | iun., anual ) 3
onale bazati pe care si  promoveze valorile Directorii
principiile interculturalitatii;
educatiei ) )
interculturale,val -propunerea unor optionale si c.d. responsabile
orificarea ateliere de lucru extracurriculare
statutului de care sd valorifice fondul informal al Consilier educat
scoali elevilor;
multiculturala -organizarea unui festival anual care
< .. y Prof. 1b rromar
sd promoveze talentele etniei roma R e e
. . ) . inv./diriginti
§1 a unui campionat sportiv judetean/ ’
interjudetean. Prof. Ed. Fizica
02: Optiunea — | - organizarea unor activititi ' Conform Resp.  comisi
resurse demonstrative in cadrul | graficului | pentru curriculw
Incheierea de | mane schimburilor de experientd intre | g, proiecte
parteneriate  si scoli  implicate in  proiecte Consilier
proiecte asemadndtoare, care promoveazi educativ/ Pirin
educative cu valorile interculturale; cd.
focalizare pe -cursuri de formare a cadrelor | Conform
romi didactice organizate de CCD — | ofertei
Buzau, pe educatie | C.C.D.
interculturald/strategii de predare- Resp. )
invétare-evaluare perfectionare
-realizarea revistei scolii, care va _15 sept.-15 | Coord. Revistd
reflecta  activitatile din scoala | " anual
multiculturala;
Prof. Lb. Romar
-participarea la concursuri cu ITMN/ Lim
caracter intercultural (ex: striine
“Diversitatea”, concursuri ITMN | 15 sept.-15
etc.) iun., anual Informatician
-gestionarea site-ului scolii iIn mod
eficient
Optiunea - Achizi‘,tioﬁarea de  materiale | 15 sept.-15 | Directorul
financiard informative, softuri educationale iun., anual
privind modalititi de promovare a Contabilul
valorilor interculturalititii
Informaticianul
- Finantarea revistei scolii A doua
'decadd a
- Premierea/recompensarea elevilor flectuian | pirector
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' scolare/extrascolare

- Reamenajarea  functionali a
bibliotecii scolare, laboratorului de

| Sponsori/

| ON.G/ Asociat
scoald

Director

informatica, holuri scoali.
Primérie
‘ - Dotarea eficientdi a silii  de
‘ spectacole/activitati educative
extracurriculare .
Director
‘ Sponsori/
O.N.G/ Asociat
scoala
EOpgiunea- -participarea si implicarea | 15 sept.-15 | Toate c.d.
relatia cu | parintilor/ membri ai comunitatii iun., anual

comunita-tea

locale in proiectarea si desfisurarea
activititilor cu caracter intercultural

-organizarea de lectorate cu parintii/
articole de presd, pentru a disemina
rezultatele obtinute in cadrul
proiectelor

- realizarea de parteneriate noi si
menfinerea celor existente cu
Primiria, Politia de proximitate,
Biserica, CJRAE, Centrul de
primire in regim de urgents, Centrul
social de educatie incluzivi, |
Complex de servicii comunitare,
Agenti economici, O.N.G. Suedia.

Consilier educat:

‘ Resp.

Resp. Lectorate

Con
Reprezentativ
périntilor

Director/ Direct
adjunct

Tinta 4: Dezvoltarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a scolii in vederea credrii unui
mediu educational competitiv, atractiv, eficient, generator de calitate educationali.

| spatiilor din salile

| Obiective ' Directii | Actiuni propuse Termen Responsabiliti_g
‘ strategice ‘
O1: Stabilirea | Optiunea - Inventarierea existentului de | 1-15 sept. Director
necesarului  de | financiari dotare; ]
dotare: Contabil
0o ’i treti -Stabilirea necesarului de resursé‘ o o
- ntrelmerea terial si i . 15 iunie, in | Administrator
Jmoderniza-rea materiald si financiari;
‘ fiecare an

| Consiliul (
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| Administratie

‘ de clase, -Executarea lucrérilor necesare;

laboratoare, .

cabinete, holuri,

biblioteca,

secretariat,

cancelarie

(valorificare

eficienta,

conform

necesititilor

scolii, a tuturor

spatiilor);

| O3: ) Optiunea - -perfecgionarea cadrelor didactice in | 15  sept-15

Identificarea /| resurse sectorul  scriere de proiecte ; | iunie anual

obtinerea de surse | umane | accesare de fonduri extrabugetare

alternative de

finantare, pentru

dezvoltarea bazei

de dotdri a scolii

cu tehnica IT si

echipamente

didactice

B Optiunea- - implicarea parintilor si a| 15 sept-15
relatia cu | eventualilor sponsori in actiuni de | jun. anual
comunita- dotare cu echipamente moderne;
tea - parteneriate scoald-parinti

Director
Director Adjunc

Resp. (
perfectionarea

Consilier
educativ/
Director/ Direct:
adj.
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PLAN OPERATIONAL
(se va reface anual)
Anul scolar 2024-2025

Tinta 1: Asigurarea unui climat de sigurantd, siniitate si securitate pentru toti elevii scolii, prin
antrenarea tuturor factorilor educationali, precum si prin respectarea normelor impuse de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si de Ministerul Sanatitii;

Obiective ' Domeniul | Activitati Termene | Responsabil | Indicatori de | Observatii
realizare
*curricular | -realizarea  de | 15 sept-15 | Prof. de biologie/ | -50 % dintre elevii
OtL: activitati iunie Inv./ Diriginti participanti nu mai
Mentinerea extragcolare sunt inregistrati in
num.':irului de atractive, viitor cu
cazuri de motivante comportament
) 5 antiviolentd  si violent/deficiente
v1oleT1§a/ promovarea unui de igiend, cf.
bullying, in stil de viatd statisticilor;
x udul sAnitos;
elevilor, cét -registru
mai aproape violentd/Comisie Director
de 0 cazuri violenta
02:
Reducerea cu -realizarea -dupa Asistenta
10% fati de zilnica a triajului | fiecare medicala
aceeasi i si a dezinfectiei | serie
perioada a
anului scolar
precedent a -includerea, 1in -optional vizat de
numirului de CD.S. a unui | Sept.2024 | Resp. comisia | [.S.J.;
elevi care optional de | curriculum
prezintd “Educatie pentru
. onte de sdnatate”
igiene“;; -organizarea de
cluburi/ ateliere
de lucru de | Oct-iun
“educatie 2024 -20% dintre elevii
rutierd”; participanti isi
“educatie pentru Prof. de | schimbi obiceiurile
sinatate”; In prima | specialitate | privind igiena,
competitii decadd a alimentatia etc., cf.
sportive, lunilor: instrumentelor de
concursuri octombrie, evaluare  aplicate
tematice. februarie, periodic;
-activitati si | aprilie -50% dintre
seminarii ce participanti
privesc  igiena, exemplificd In mod
normele de corect regulile de
protectie si igiend si efectele
| siguranta, . | 15 sept-15 | alimentatiei |

28



*resurse
umane

*relatia sc-
comunitate

acordarea
primului
etc.

ajutor

-rcalizarea unor
cursuri de
perfectionare in
domeniul

sanatatii.

-crearea unei
baze de date cu
elevii cu abateri

disciplinare  si
consilerea lor de
psthoped., de
diriginte/inv,
asistenta
medicala;

- organizarea
unor  acivitati
demonstrative,
de folosire a
mijloacelor de
péstrare a

igienei sau de
mentinere a unei
viefi séndtoase,
lectii
antiviolenta
etc. ;
-lectorate
parintii
tematica
educatiei pentru
sdnatate,
educatie rutierd
etc.
-organizarea de
seminarii cu
reprezentanti  ai
Directiei jud. Pt.
sanatate, politiei,

cu
pe

jandarmeriei,
pompieri etc.
-includerea
périntilor in cat
mai multe
activitati.
-eficientizarea
serviciului  pe
scoald al c.d.

prin  asigurarea |

iunie

15 sept-15
iunie

Oct-iunie
2024

Oct-iunie
2024

Oct-iunie
2024

15 sept-15
funie

Asistenta
med/diriginti/
parteneri invitati

Resp.
perfectionare

Informatician
/Asistenta med.

Psihoped,
asistenta med.,
Inv., diriginti

Inv./prof. diriginti

|
Resp lectorate

Consilierul
ed./Psihopedagog/
Responsabil A.LL

nesdnatoase, a
nerespectirii
regulilor de |
distantare  sociala
etc.

-atestate, certificate
de formare;

-100% dintre elevii
identificati cu
abateri disciplinare
sunt consiliati, cf.
fiselor de
obs/interviu.

-procesele  verbale
ale activititilor, cu
fisele de prezenta,

chestionarele |
aplicate
participantilor;
-20% dintre parintii
participanti iau
mésuri pentru
pastrarea  sdndtafii
si a sigurantei
elevilor;

-50% dintre elevii |
participanti
valorifica
informatiile
receptate, prin

aplicarea lor zi de
zZi;

-50% dintre parintii
participanti iau
masuri pentru
péastrarea sdnatatii
si a sigurantei
elevilor;
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O3:Realizarea
supravegherii
eficiente a
elevilor atat
in incinta
scolii, cat si
in curtea
acesteia, pe
parcursul

intregului

program

| *resurse
umane

*financiar

*rel.  sc.-
comunitate

a

permanenta
unui c.d. care va
supraveghea
intrérile-iesirile
din gcoalda a
oricérei

persoane, pe tot
programul ;

-accesarea unor
fonduri din
partea
Consiliului
Local/Primérie
pentru
efectuarea
lucrarilor de
igienizare s
pentru péstrarea
normelor
sanitare;
-implicarea
parintilor si a
eventualilor
sponsori in
actiuni de dotare
cu echipamente
moderne
necesare
invatarii,
inclusiv on-line;
-parteneriate
scoald-périnti-
comunitate;
-aplicarea unor
instrumente  de
evaluare
périntilor pentru
a verifica
increderea in
misurile luate de
sc. pt. siguranti;

15 sept-15
iunie

1 sept-15
iunie

1 sept-15
iunie

15 sept-15
iunie

Oct-
martie,
anual

Inv./prof diriginti

Dir. Adj.

C.D. de serviciu

Director/ consiliul
de administratie.
Reprez comitet de
parinti pe sc.

Administrator/
Director/  firma
contractata

Director/
Contabil/
Administrator

Consilierul ed.
Directorul/
Reprezentantul
Comitetului
parinti

de

~caietul ce cuprinde |

inregistrérile
intrérilor-iesirilor
din  scoald a
persoanelor straine;
p-v zilnic de
efectuare a
serviciului pe
scoald |

-materiale sanitare
si substantele
dezinfectante
inventariate;

-lucrarea executata,
feedback-ul
périntilor
chestionati;

-resurscle  atrase,
contabilizate;planul
de achizitii ete

-resursele
contabilizate,
bugetarea etc.
-contractele
incheiate;

atrase,

-chestionarele
aplicate; minim
50% dintre périnti
certificd  eficienta
masurilor luate de
scoala.
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‘ Director adj./

Consilierul ed.
Resp. CE.AC.

Tinta 2: Prevenirea §i reducerea fenomenelor antisociale de abandon scolar, absenteism si
analfabetism precum si diminuarea numérului elevilor cu abateri disciplinare, prin activititi
educative scolare si extrascolare specifice;

| Obiective Domeniul | Activitati | Termene | Responsabil | Indicatori de | Obs
| | realizare |
Ol: *curricular | -realizarea de | 15 sept-15 -procesele verbale de
Reducerea activititi scolare  iunie Coord. de | la minim 4 activitati,
absenteismul si extrascolare proiecte si | cu fisele de prezenta
ui cu 5% fati atractive, programe ed. a elevilor semnate
de  aceeasi motivante, in care aratd imbunitafirea
perioadd a sa fie valorificat frecventei cu
lui gcolar potentialul etnic al min.5%;
precedent; elevilor;
-realizarea de | 15 sept-15 | Toate c.d.
activitati de | iunie
remediere -rezultatele obtinute
scoalard/pregatire Prof. de | si fisele de progres
suplimentara specialitate aratd cresterea
pentru elevii din promovabilititii/a
Centrul de zi si rezultatelor scolare;
cei care participd
'la Evaludrile
Nationale;
organizarea st | Oct-mai Toate c.d.
desfasurarea 2024
activitdtilor de
. remediere PNRAS Directorul/
*resurse - folosirea de citre Directorul
umane profesori a adjunct -fisele de asistentd
mijloacelor 15 sept-15 care  consemneazi
moderne de | decembrie folosirea a min. 2
predare-invitare, metode activ-
inclusiv on-line ; Consiliul de | participative si, a
-realizarea  unui administratie platformelor
R.O.L eficient, educationale/  inv.
negociat intre | 1 sept-30 on-line;
partenerii sept 2024
educationali(parin
ti-elevi-profesori); -regulament
-cursuri de reactualizat
formare a cadrelor Resp. inregistat pana la 30 |
didactice, pentru | 15 sept-15 | perfettionare sept;
scoala  on-line, | iunie
inclusiva si CES,
esecul scolar, ) - ‘ |
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02:
Reducerea cu
O% fati de

scolar
I precedent

*financiar

*relatia sc-
‘ comunitate

*curricular

] managementul
‘ clasei de elevi,
managementul
‘ situatiilor
conflictuale,
organizate de
CCD/ ISJ Buziu
-crearea unei baze
de date cu elevii

cu abateri
disciplinare si
consilierea lor de
psihoped. si
diriginte/inv.
-monitorizarea
absenteismului
prin  respectarea
procedurii cf. cu
recomandarile
MEC ;

- discutii  directe
cu parintii
elevilor cu risc de
abandon,
consemnate in
caietul
dirigintelut;
-achizitionarea/
amenajarea unor
spatii recreative/
centre de invitare
activ-
participativa
pentru elevii
scolii;

- trimiterea
adrese prin posta
( recomandate)
-implicarea
parintilor si a
eventualilor
sponsori in
actiuni de dotare
cu echipamente
moderne;
-parteneriate  sc-
parinti-
comunitate;

15 sept-15 ‘
lunie Informatician
Inv./diriginti ‘
Psihopedagog
Oct-iunie
2024 Inv./prof.
diriginti
15
ianuarie-
15 iunie ‘
‘ Inv./prof.
diriginti
15 sept-15 ‘
iunie
‘ Consiliul de
‘ administratie
Responsabil
| consiliul
parintilor
15 sept-15 | Administrator/
iunie Director/
‘ Resp. comitetul
de parinti pe sc.;
15 sept-15 | Consilierul
iunie educativ
‘ Directorul
‘ Toate c.d.
15 sept-15 | Toate c.d.
iunie

-20% dintre c.d. au |
participat la cursuri

de  formare cf ‘
adev./certif. de
competente ‘

-fisier/tabele cu nr.
de elevi care
absenteazi frecvent;
min. 30% dintre
elevi consiliati de
psihopedagog/dirigin
ti, cf. figelor de obs.; |
-tabel cu
inregistrarea elevilor
care absenteazi;
anchete realizate de
inv./diriginti;

-minim 2 centre de
invétare noi,
moderne existente n
perimetrul scolii ;

-50% dintre adresele ‘
trimise sunt aduse la
scoala, semnate de
parinti;

-5% dintre ¢.d. aduc

contracte de
sponsorizare;  resp.
Asociatiei scolii
gestioneaza

fondurile donate de
sponsori, cf.
inregistrérilor, si se
implica in
achizitiondrile ‘

facute; ‘




| numarului

elevilor cu -includerea -30% dintre eleviii
abateri elevilor cu un | 15 sept-15 | Consilierul cu abateri
disciplinare comportament unie educativ disciplinare participa |
deviant in la activitati scolare si
activitdti scolare extragcolare, cf.
si extrascolare fiselor de prezenta;
attractive,
motivante; Prof. de
-efectuarea specialitate -raportul efectuat de
analizei  privind Consilierul ed., ce
*resurse gradul de cuprinde un plan de
umane cuprindere si|In prima masuri, instrumente
participare a | decadd a | Informatician de evaluare etc. |
tuturor elevilor in | fiecdrei /inv.
actul educational; | luni /diriginti -minim 30% dintre
-organizarea  de elevii cu abateri
cluburi/  ateliere disciplinare participa
de lucru in care si | 15 sept-15 la  cercurile din
fie inclusi elevii | iunie Resp.  notarea | scoald, cf. figelor de
cu risc social ritmicd/ Resp. | prezentd, iar 50%
crescut ; cercuri metodice | dintre ei nu mai sunt
-crearea unei baze inregistrati cu abateri
de date cu elevii disciplinare;
cu abateri -25% dintre elevii cu
disciplinare si abateri sunt
consilerea lor de consiliati de
psihoped. si de psihopedagogul
diriginte/inv. Resp.  cercuri | scolar, cf. fiselor de
-dezvoltarea unui | 15 sept-15 | metodice/ obs;
raport de | iunie Consilierul ed. | -50% dintre elevii cu
monitorizare  a abateri  disciplinare
rezultatelor participd la ore de
elevilor cu ritm remediere scolara;
lent de invétare si
probleme |
disciplinare ;
- organizarea -min. 4 activititi
unor activitafi efectuate, cf.
*financiar | demonstrative, de | 15 sept-15 proceselor verbale si
folosire a | iunie Director/ tabelelor de prezenti
metodelor  prin director semnate de elevi si |
cooperare, adjunct/informat | parinti;
activitati in ician/c.d./ imbunétitirea
parteneriat, clasa périnti frecventei cu 10-
inclusivd- clase 15%;
de acelagi nivel
de studiu , sub
genericul
“Diferiti, dar
*rel.  sc.- | egalil”
comunitate | -accesarea  unor
programe/ | Cursuri si mijloace
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platforme
educationale,
adaptate nevoilor
educationale
speciale ale
beneficiarilor
(elevi  subdotati,
elevi cu
dizabilitati, cu
risc social
crescut);
-parteneriate
scoala-parinti-
comunitate;

- lectorate cu
parintii pe
tematica esecului
scolar/delincventa

juvenila, violentd
etc.

-includerea
parintilor in cét
mai multe
activitati.

Director/
consilierul ed.

Consilierul
educativ/
diriginti

inv./

-min. 2 activititi, cu

' T.I.C. existente; ‘

Parteneriatele
périntii cls. I/ a VIII-
a/ comunitatea |

cu

‘ dovezi aferente ‘

(fotografii,
inregistrari
20% dintre elevii ai
| cdror périnti au fost
prezenti, nu mai sunt
inregistrati cu abateri ‘

disciplinare.

video);

|
|

Tinta 3: Crearea unui climat organizational bazat pe valorile interculturalitatii promovate n randul
elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitati extracurriculare s1 prin activitafi de transfer de

bune practici;

. Obiective Domeniul | Activitati Termene Responsabil | Indicatori de realizare
O1: *curricular | -includerea  1n | 15 sept-15 junie | Consilierul -50% dintre elevii
Crearea  unei cadrul ed. participanti recunosc
culturi CDS/planul  de traditii si obiceiuri
organizationale activitati romanesti-rome;creste
F-7atd pe extracurriculare comunicarea interetnici;
pencipiile a unor activitati
educatiei care sd
interculturale; promoveze -existenta unor optionale |
(valorificarea valorile vizate de I.S.J
statutului  de interculturalitdtii; | feb- martie, anual |
scoala -propunerea unor
multiculturala) optionale Resp.
atractive; noiembrie/aprilie, | Comisii
-organizarea anual metodice/ -50% dintre elevii
unui festival Comisia chestionati confirma |
anual ("Ziua Curriculum | eficienta
scolii”) care si festivalului/campionatului;
promoveze Consilierul
talentele  etniei ed.
romd si a unui .
campionat '
| *resurse | sportiv Decembrie/ -procesele  verbale ale |

34



umane

*financiar

*relatia
scoala-
comunitate

- organizarea
unor  acivitati
demonstrative in
cadrul
schimburilor de
experientd Intre

scoli  implicate
in proiecte
asemdindtoare,

care promoveazi
valorile

interculturale;
-cursuri de
formare a
cadrelor
didactice
organizate de
CCD - Buziu,
pe educatie
interculturala;
-realizarea
revistei  scolii,
carc va reflecta
activitifile din
scoala
multiculturali;
-participarea la
concursuri

cultural artistice/
ITMN

( ex:
“Diversitatea”)
-achizitionarea
de materiale
informative,
softuri
educationale
privind
modalitati  de
promovare a
valorilor
interculturale;
-finantarea
revistei scolii,
-participarea  si
implicarea
parintilor in
proiectarea  si
desfasurarea
activitatilor
caracter
intercultural;
-organizarea de

cu

| Martie 2024

15 sept-15 iunie

Mai-iunie 2024

| Mai-noiembrie

15 sept-15 iunie

Mai-iunie

| 15 sept-15 iunie

In prima decad3,
decembrie-mai

15 sept-15 iunie

Coord. de
proiecte  si
programe
ed./
parinti

cd./

Resp.
perfectionare

Cadre
didactice

Prof. LRRo

Directorul /
Cosiliul  de
administratie/
informatician

Directorul/
consiliul de
administratie

prezenti

activitdtilor si listele de

confirmi

caracterul intercultural al |

celor 2 activitati;

-atestate,
formare;

cf. fiselor de obs.

anual;

reviste etc.)

revistei;

-listele de

-listele de

cursuri

de
aplicarea

competentelor in activititi

-min. 50 de reviste tiparite

-diplome de la concursuri;

-materialele  informative
achizitionate
(dictionare,  monografii

-fondurile alocate tiparii

prezentd
fotografiile de la activitati;
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L 02:
Incheierea de
parteneriate i
proiecte
educative cu
focalizare pe
romi

*financiar

lectorate cu
parintii pentru a
disemina |
rezultatele
obtinute in
cadrul
proiectelor
-accesarea  de
proiecte si
fonduri
extrabugetare

Resp.
lectorate

| ed.

Directorul/
consilierul

-resursele  extrabugetare

din proiecte;

-proiecte derulate
-parteneriate incheiate

Tinta 4: Dezvoltarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a scolii in vederea credrii unui
mediu educafional competitiv, atractiv, eficient, generator de calitate educationala.

‘ Obiective ' Domeniul Activitati Termene | Responsabil | Indicatori de | Observatii |
| _ realizare
Ol: *financiar -stabilirea 1-15 sept | Administrator | -listele cu
Inventarierea necesarului Director dotérile
existentului de de dotare; Contabil existente;
dotare -stabilirea -inventarul
necesarului noilor achizitii;
de  resursd -lucrarile
materiald i efectuate
financiara;
02: -cursuri  de | 15 sept-15 | Resp. Atestate,
Identificarea / | *resurse formare a | iunie perfectionare | cursuri de
atragerea / | umane cadrelor formare;
obtinerea de surse didactice
alternative de organizate de
finantare, pentru CCD -
dezvoltarea bazei Buzau, pe ‘
e dotari a scolii scriere de
*relatia ~ cu | proiecte; 15 sept-15 | Director
comunitatea | -accesarea de | iunie Cadre -resursele ‘
| proiecte i didactice extrabugetare
fonduri din proiecte;
extrabugetare | B
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Anexa

PLAN DE BUGETARE PE ACTIVITATI

OBIECTIVE | ACTIVITATI ‘ TERMEN ‘ MIJLOACE RESURSE ‘ OBSERVATI
. _ | _ ATRASE
T2,01: ' 1.Realizarea  de | oct-15 *,,Curcubeu etnic | Bugetul local
Reducerea activitéti scolare si | iunie ilustrat”:
absenteismului cu | extrascolare (Consumabile) ‘
5%  fatda  de | atractive, ‘
aceeasi perioadi a | motivante, in care
anului scolar  sa fie wvalorificat
precedent; potentialul etnic al
elevilor; *Asigurarea Proiect PNRAS
2. Continuarea mesei calde | Finantare
activitdfilor ~ din | oct-  mai | pentru 130 de extrabugetara
cadrul 2024 elevit+  educatie  ON.G. Suedia
programului After remediali (30 de elevi)
school si PNRAS;
3. Trimiterea de *Notifi-
adrese prin postd | Noiembrie- | edri situatie | Venituri proprii
( recomandate) | iunie scolara/
parintilor elevilor Cheltuieli de posta
__ | | |
T2,02: 1.Organizarea de | 15 sept-15 | *, Atelierul de | Deja existent+
Reducerea cu | centre de invitare/ | iunie stiinte/arte/sport” | Finantare
10% fatd de anul | ateliere de lucru in -Consumabile/ extrabugetara
scolar precedent , | care si fie inclusi Echipamente ' ON.G. Suedia
a numdrului | elevii  cu risc
elevilor cu abateri | social crescut ;
disciplinare;

*»Diversitatea- o | Venituri proprii
2.0rganizarea sansi in plus! ” / | Proiect PNRAS
unor activititi (Consumabile/
demonstrative, de ‘ Procurare
folosire a mijloace de | Finantare
metodelor  prin ‘ invitare  activ- | extrabugetari
cooperare, In  prima | participativi O.N.G. Suedia
activitati in | decaddi a

‘ parteneriat, clasa | fieciirei
inclusivd-  clase | luni
de acelasi nivel de
studiu , sub
genericul ‘
“Diferiti, dar
egali!” ‘

*,Scoala '

parintilor”

(consumabile) ‘

Venituri proprii
| 3.Lectorate cu | lunar | ‘ Proiect PNRAS |
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| parintii pe
tematica esecului
scolar/delincventa
juvenild etc.
|
T1,02: 1.0rganizarea de | 15 sept-15 | *Ateliere de | Proiect
Reducerea cu | cluburi/ ateliere de | iunie lucru PNRAS/Venituri
10% fatd de | lucru de “educatie (consumabile) proprii
aceeasi periadd a | digitald”;
anului scolar | “educatic pentru
precedent a | sandtate™;
numdrului de | competitii
elevi care | sportive,
prezintd carente | concursuri
de igieni; tematice.
Oct-tunie Deja existent
2024 *Dezbateri/jocuri
2. Realizarea unor de rol
activitati si demonstrative
seminarii comune,
| elevi-parinti)  ce
privesc igiena,
normele de
protectie si
sigurantd, violenta
etc.
T1,03:Realizarea | 1. Accesarea unor * Achizitii Bugetul local
supravegherii fonduri din partea
eficiente a | Consiliului 1 sept-15
elevilor atat in | Local/Primirie tunie 2025
incinta scolii, cat | pentru efectuarea
in  curtea | lucririlor de
acesteia, pe | igienizare si
parcursul pentru  péstrarea
intregului normelor sanitare;
program
T3, Ol: 1.0rganizarea Decembrie/ | *”Mozaic etnic” | Venituri proprii
Crearea unei | unor acivitati | martie (Consumabile)
culturi demonstrative 1n | 2024
organizationale cadrul
bazati pe | schimburilor  de
principiile experientd  Intre
educatiei scoli implicate in
interculturale; proiecte
(valorificarea asemanatoare,
statutului de | care promoveazi
scoald valorile *Diferiti, dar
| multiculturala) interculturale; Noiembrie/ | impreuna!
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' Bugetul  local/ |
Surse
extrabugetare
(sponsori)

Venituri proprii

| Aprilie [ -Consumabile/
2.0rganizarea 2025 Cupe premii
unui festival anual
care sa promoveze
talentele etniei
romd s a unui
campionat sportiv.
*Margaritarele
copilariei(revisti
magazin)
-costuri tipdrire
3. Realizarea | Mai/lunic | 50 buc*5 1ei=250
revistei scolii, | 2025 lei
care va reflecta
activitdtile din
scoala
multiculturald
|
ECHIPA DE PROIECT

Stroe Silvia-Director

Olaru Gabriela -Director Adjunct

Radu Maria - consilier educativ

Cociodar Gianina - profesor

Costea Georgiana — profesor, responsabil C.E.A.C
Ungureanu Daniela — profesor

Marica Paula- profesor

Dobre Veronica- profesor

Sarivan George- profesor

Birsan Marius-Sebastian - invétator

Vizireanu Adriana - educator
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